CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

+ Thoi gian dén tiép va kiém tra tw cach C6 dong: Tir 7:30 dén 8:00, thir bay ngay 07 thang 11

nam 2026.

+ Thoi gian hop: Tir 8:00 dén 12:30, thir bay ngay 07 thang 11 nidm 2026.
Dia diém: Hoi truong Cong ty TNHH Thude Thi y TW 1 Tai Thén Binh Luong, Xa Nhu

Quynh, Tinh Hung Yén

Thaoi gian

No¢i dung chwong trinh

THU TUC KHAI MAC PAI HQI

7:30 - 8:00

- Don tiép, dang ky dai biéu va phat tai liéu

8:00 - 8:30

- Khai mac, tuyén bé ly do, gidi thiéu Pai biéu va Khach moi

- Cong bd quyét dinh thanh lap Ban kiém tra tu cich co dong

- Céng bd két qua kiém tra tu cich cb dong

- Thong qua Boan Chu tich

- Thong qua Ban Thur ky

- Thong qua Ban Kiém phiéu

- Thong qua Chuong trinh va Quy ché dai hoi

II

BAO CAO VA TO TRINH

8:30 —9:45

huéng hoat dong nhiém ky VIII giai doan 2026-2031 »

- Bao cao hoat dong cia HDQT Cong ty giai doan 2022-2026, phum{
- Béo céo cua Uy ban kiém toan giai doan 2022-2026.

Noi dung cac to trinh:

1. Théng qua viéc mién nhi¢m thanh vién Hoi ddng quan tri doi véi Ong
Nguyén Anh Tuan va Ba Tran Thi Bich Ngoc theo Don tir nhiém ngay
17/08/2026.

2. Xin v kién Dai hoi ddng ¢ déng v& viée két thuc trude thoi han nhiém ky |

VII (2022-2027) ctia Hoi ddng quan tri; ddng thoi tién hanh bau Héi dong
quan tri va thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap nhiém ky VIII (2026-2031)
tai Dai hoi dong cb dong bat thuong nam 2026

3. Thong qua Bao céo hoat dong cua Hoi dong Quan tri giai doan 2022
2026 va phuong hudng hoat dong nhiém ky VIII giai doan 2026-2031

4. Thong qua Béo cao hoat dong cua cua Uy ban kiém toan giai doan 2022
2026

5.Céc van dé khac.




111

THAO LUAN

9:45-10:20

- Céc C6 dbng tham gia y kién, thao luan va giai dap ctia Doan chu tich

v

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE CUA PAI HOI

10:20-10:35

- Thao luan va Biéu quyét théng qua céc bao cdo, t& trinh

- Thong qua danh sach tmg cir, dé cir dé bau thanh vién Hoi déng quan tri
va thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap ky 2026 - 2031,

- Théng qua Quy ché bau cir va hudng dan bau cir

- Bau thanh vién HPQT va thanh vién HDQT Déc Lap nhiém ky 2026 -
2031

- Céc van dé khac.

A%

GIAI LAO VA KIEM PHIEU

10:35—-11:15

- Co dong nghi giai lao;
- Ban Kiém phiéu kiém phiéu bau, phiéu biéu quyet cac van de tai Dai hdi.

1A%

KET THUC PAI HOI

11:15-12:00

~Cong bé Bién ban kiém phiéu biéu quyét

-Céng bd két qua kiém phiéu bau thanh vien HPQT va thanh vién HDQT
Péc Lap nhiém ky 2026 - 2031

- Cong bd két qua bau Chu tich HDQT

- Théong qua Bién ban va Nghi quyét DHDCD bat thuong nam 2026

- Tuyén bo bé mac Dai hdi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG I Péc lap - Tw do - Hanh phiic
(VINAVETCO)
S6:43-2026 /TTr-DPHDCDBT Ha N¢i, ngay 08 thang 09 ndm 2026
TO TRINH

V/v: Théng qua vige mién nhiém thanh vién Hpi déng quin tri

Kinh giri: DAIHOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt stra doi, b6 sung mét s6 diéu cva Lugt doanh nghiép sé 76/2025/QH1S5 da
duwoc Qué'c hoi nwoc Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam khoa XV, ky hop thit 9 thong
qua ngay 17/06/2025 va cdc vin ban hieéng dan;

- Can cit Dieu ¢ t6 chire va hoat déng cua Céng ty Co phan Thude Thil y Trung wong I;

- Can cit Don xin tic nhiém cia Ong Nguyén Anh Tudn va Pon xin théi nhiém vu ciia Ba

Tran Thi Bich Ngoc ngay 17/08/2026.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong bét thuong Cong ty xem xét va thong
qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2022-2027 déi véi cac ca
nhan sau:

1. Ong Nguyén Anh Tuén

Théng qua viéc mién nhiém tu cach Thanh vién Hdi dong quéan tri va thoi giir chic vu
Chu tich Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027, theo Don xin tir nhiém ngay
17/08/2026.

2. Ba Trén Thi Bich Ngoc ‘
Thong qua viéc mién nhiém tu cach Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027,
theo Pon xin thoi nhiém vu ngay 17/08/2026.

Hoi déng quan tri kinh trinh DPai hoi déng ch dong Cong ty xem xét va thong qua cac ndi
dung néu trén.

Xin tran trong cim on!

Nguyén Anh Tuén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG I Poc lip - Ty do - Hanh phiic
(VINAVETCO)
S6: 44 -2026 /TTr-DHPCDBT Ha Néi, ngay 08 thang 09 nam 2026
TO TRINH

V/v: Két thiic trude thoi han nhigm kp VII (2022-2027) cia Hpi dong quan tri va bau Hpi
dong quan tri, thanh vién Hpi dong quan tri dpc lap nhiém ky VIII (2026-2031)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cik Ludt sira déi, b6 sung mot s6 diéu ciia Ludt doanh nghiép sé 76/2025/QH15
da duoe Quoc héi nuwde Cong hoa xd héi chit nghia Viét Nam khéa XV, ky hop thir 9
théng qua ngay 17/06/2025 va cde van ban heong dan;

- Can cir Diéu lé t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Thuéc Thii y Trung wong 1.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong bt thudng Cong ty xem xét va thong
qua céc ndi dung sau:

|. Thong qua viéc két thic truée thoi han nhiém ky VII (2022-2027) ctia Hoi dong quan
tri Cong ty.

2. Théng qua viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap nhiém ky VIII (2026203 1) tai Dai hdi dong co dong bat thuong nam 2026.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong Cong ty xem xét va thong qua cac ndi
dung néu trén.

Xin tran trong cam on!

Nguyén Anh Tuén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG I Dégc lap - Ty do - Hanh phiic
(VINAVETCO)
86:45-2026 /TTr-DPHPCDBT Ha Néi, ngay 08 thang 09 ném 2026
TO TRINH

V/v: Théng qua Bdo cdo hoat dpng ciia Hpi dong Qudn tri giai doan 2022-2026 va
phuwong hieéng hoat dong nhiém ky VIII giai doan 2026-2031

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG BAT THUONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ctr Ludt sika doi, bo sung mét s6 diéu cia Lugt doanh nghiép sé 76/2025/QH15

da dwoe Quoc héi mee Cong héa xd hdi chii nghia Viét Nam khoa XV, ky hop thit 9
thong qua ngay 17/06/2025 va cdc van ban hwong dan

- Can cit Diéu I¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Thuée Thi y Trung wong I

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi déng cd dong bat thudong Cong ty xem xét va thong
qua cac nfi dung sau:

. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri giai doan 20222026 va phuong
hudng hoat dong nhiém ky VIII giai doan 2026-203 1
Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong Cong ty xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!
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Nguyén Anh Tuén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG I Déc lap - Ty do - Hanh phiic
(VINAVETCO)
S6: 46 -2026 /TTr-DHDCDBT Ha Néi, ngay 08 thang 09 nam 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia ciia Uy ban kiém todn giai doan 2022-2026

Kinh giri: PAIHQI PONG CO DPONG BAT THUONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt swa doi, bo sung mot so dieu cua Luat doanh nghiép so 76/2025/QH15
da dwoe Quoc hii mede Cong hoa xd héi chii nghia Viét Nam khéa XV, kp hop thir 9
théng qua ngay 17/06/2025 va cde van ban hiéng dan

- Can cit Diéu lé té chire va hoat déng ctia Cong ty Co phan Thuée Thii y Trung wong 1

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong bét thuong Cong ty xem xét va thong
qua cac ndi dung sau:

I. Théng qua Béo cdo hoat dong ctia Uy ban kiém toén giai doan 2022-2026.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!
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Nguyén Anh Tuén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG 1 Péc lap - Tu do - Hanh phiic
(VINAVETCO)
S6: 02 - 2026/BC-UBKT Ha Néi, ngay 08 thang 09 ndm 2026

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN

Trinh Pai hpi ddng cé dong bit thiwong 2026 Vé hoat dgng ciia Uy ban kiém todn giai dogn 2022-2026

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Can ci cdc muyc ticu, nhiém vy dat ra tur dAu nhiém ky, Uy ban kiém toan bao cao Dai hoi
dong cb dong bat thudng nim 2026 vé két qua hoat dong trong giai doan 2022-2026 nhu sau:

¥ T(‘)NG KET TO CHUC VA HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

1. Co céu to chire

Tir ngay 28/05/2022, Cong ty t6 chirc quan ly va hoat dong theo md hinh quy dinh tai diém b
khoan 1 Diéu 137 Luét Doanh nghiép, gém Dai hoi dong c¢6 dong, Hoi dong quan tri va
Giam dée. Cong ty ¢ Uy ban kiém toan truc thude Hoi dong quan tri theo quy dinh da duge
thong qua tai Nghi quyét s6 21-2022/NQ-DHDCD ngay 28/05/2022.

Co ciiu, so lwong thanh vién Uy ban kiém todn trong giai dogn 2022-2026 nhur sau:

STT Ho va tén Chirc vu Thanh vién doc Thoi gian gitr dm:c vu
lap trong nhiém ky
|

1 Nguyén Viét Hoang Chu tich UBKT khong diéu hanh Tir 28/05/2022 dén Nay

2 Trén Thi Bich Ngoc | Thanh vién UBKT khéng diéu hanh Tir 26/04/2025 dén Nay

3 Phan Qudc Duy Thanh vién UBKT khong diéu hanh Tir 04/05/2024 dén
26/04/2025

& Bui Huong Lién Thanh vién UBKT khong diéu hanh Tir 06/05/2023 dén
04/05/2024

3 To Giang Nam Thanh vién UBKT khéng diéu hanh Tir 28/05/2022 dén ':
06/05/2023 |

- Uy ban kiém toan da phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién & timg linh vyc phu
hop véi trinh d6 chuyén mén. Cac thanh vién thuong xuyén trao doi thang tin, lam vi€c qua
thu dién t, dién thoai va trao di trurc tiép. dam bao lién lac thong sudt va kip thoi, phu hop
véi qué trinh hoat dong, san xuat kinh doanh cua Cong ty.- Trong giai doan tir ndm 2022 dén
nay, Uy ban kiém toan da t6 chirc 9 budi hop vé hoat dong ctia UBKT phat sinh trong ndm va
bao cao tong két hoat dong cac ndm; cac cude hop ¢ sy tham dur day du cia cac thanh vién
cu thé nhu sau:

1




S%E?lu?fn]: Sébubi | SSbubi | SEbudi |gep ay o
St | Thanh vién HDQT | du 6 thang | 9P UBKT hop UBKT { hop UBKT ;g p oy Ty 1€ thamLLy do khong
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2026
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Hoang
AT R B6 nhiém
5 |l e 01 01 100% | ngay 26-
Newe 04-2025
Mién
P hié
3 | Phan Quéc Duy 01 01 100% Eg;im%_
04-2025
Mién
4 Bui Huong Lién 01 01 100% nhiém
04/05/2024
Mién
5 T6 Giang Nam 01 02 100% nhiém
06/05/2023

- Céc thanh vién cia UBKT da nd luc tham gia ddy dii cac phién hop HDQT va ciing da tiép
can toan bd nhitng hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty.

2. Hoat dong ciia Uy ban luem toan
Trong giai doan 2022-2026, Uy ban kiém toan thuc hién chirc nang giam sat va tham muu
cho Héi dong quan tri trong cac linh vyuce thude tham quyen tap trung vao:

- Giam sat tinh trung thue, hop ly ctia bao cdo tai chinh va céng tic ké toan; Gidm sat hé
thong kiém soat ndi b, quan tri rui ro; Giam sat hoat dong kiém toan doc lap; Theo dd1, danh
gia viéc thuc hién céc kién nghi cua kiém toan doc lap va cdc co quan ¢6 tham quyén; Giam
st viéc tudn thu phap luat, Didu Ié va cac quy dinh ndi bd ctia Cong ty; Thuce hién cic nhi¢ém
vu khac theo quy dinh phap luat, Diéu 18 va phéan cong cua HDQT.

3. Thu lao va cac lgi ich khac cia UBKT

Trong giai doan 2022-2026, céc thanh vién Uy banqkiém toan dugc huong thu lao va cac ché
dd, loi ich khac theo nghi quyét cua Dai hdi dong c6 dong hang nam, quy dinh cua Cong ty
va phu hgp voi chire niang, nhiém vu duoc giao.

Viée chi tra thu lao, tién luong va céac ché d, loi ich khac cho thanh vién Uy ban kiém toan
duoc thyuc hién theo quy dinh ctia Céng ty, bao dam cong khai, minh bach va phu hop vai
quy dinh phap luat. cu thé nhu sau:

==
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: e < NAM NAM NAM 6 thiang diu
SIT | HOVATEN | NAM202Z | 5493 2024 2025 nim 2026
1 | Nguyén Viét Hoang |  14.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 12.000.000
2 | Td Giang Nam 14.000.000 | 8.000.000
3 | Bui Huong Lién 16.000.000 |  8.000.000
4 | Phan Quéc Duy 16.000.000 | 8.000.000
5 | Tran Thi Bich Ngoc 16.000.000 12.000.000
Téng cong 28.000.000 | 48.000.000 | 48.000.000 | 48.000.000 24.000.000

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém toan/sodt xét hop nhat cdc nam ciia Céng ty Co phan Thuée Thit y Trung
wong I, dwoc thue hién boi Cong ty TNHH Kiém toan va T van UHY)

Nigoai cac khoan néu trén, cac thanh vién Uy ban kiém toan khong ¢6 1oi ich khac tir Cong ty
c6 thé anh hudng dén tinh doc 1ap, khach quan trong qué trinh thyc hién chirc nang giam sat.

I1. KET QUA GIAM SAT VA PANH GIA TRONG GIAI DOAN 2022-2026
1. Céng téc 1ap va cong b bao cdo tai chinh

- UBKT da giam sét viéc lap bdo cdo tai chinh nam va bdo cao tai chinh giira nién d9; Danh
gia viée tudn thi cde quy dinh vé ke toén, tai chinh va cong bo thong tin; Phoi hop, trao doi

v&i don vi kiém toan ddc 1ap trong qué trinh kiém toan; Theo ddi viée khic phuc cac van de,
kién nghi duge néu trong bo cdo kiém toan.

- Viée lap va cong bd béo céo tai chinh duge Cong ty thuc hién theo dung quy dinh: céc vin
dé& phat sinh trong qué trinh 14p béo céo duge UBKT theo dbi. trao dbi va kién nghi xir 1y kip
thoi theo thim quyén. Béo céo tai chinh nam da dugc thong qua tai phién hop Dai hoi dong
b dong thuong nién cac nam.

2. Céng tac kiém toan de lap

- Hang nim, Uy ban kiém toan danh gia viéc lua chon va dé xuit don vi kiém toan doc 1ap;
giam sat tinh doc lap, khach quan cua kiém toan vién lam viéc truc tiép; theo doi qua trinh
kiém toan bdo céo tai chinh; chu dong trao d6i voi kiém toan déc 1ap vé cdc vén dé trong yéu
phat sinh va theo ddi viée thuc hién cac kién nghi kiém toan.

- Cong ty kiém toan dugc lya chon (Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY) bao dam do
tin cdy, tuan thu thoi han va cac quy dinh vé nghe nghiép, bao dam tinh ddc 1ap, khach quan
khi dwa ra y kién kiém toan, UBKT khong phat hién vén d¢ vé xung dét loi ich hay tinh dc
lap, khach quan ciia kiém toan vién, nhom kidm toan va Cong ty kiém toan trong qua trinh
thuc hién kiém toan.



3. Hé thong kiém soat ndi bo va quén trj rii ro

Céng tac kiém soat ndi bd dwge thue hién tét, cde don vi nghiép vu thyuc hién ding quy trinh.
Céng ty di ban hanh va thuc hién nghiém thc cac quy trinh kiém soat ndi bd, quan Iy rii ro
theo quy dinh phép luét. Trong nhi¢ém ky, UBKT tap trung vao mét 56 noi dung chinh:

- Danh gia thuc trang hé thong kiém sodt ndi bo;

- Giam sat viéc quan ly cac rui ro trong yéu trong hoat dong san xudt, kinh doanh va tai
chinh;

- Theo di cong tic quan ly cong ng, hang ton kho, tai san, dong tién va cac khoan phai thu;

- Kién nghi tang cuong cac bién phap kiém sodt dbi voi nhing linh vire con tiém an rii ro.

4. Tinh hinh tai chinh va cic vin dé trong yéu

- Trong nhiém ky, UBKT tép trung gidm sat cac ndi dung trong yéu anh hudng dén tinh hinh
tai chinh va hoat dong cua Cong ty, gom: tinh hinh doanh thu, lgi nhudn va hiéu qua hoat
dong; tinh hinh c6ng ng va kha nang thu hoi cong ng; hang tén kho va viée trich lap du
phong; cac khoan 16 lay ké ton tai tir cac giai doan trudc; kha ning thanh toan va dong tién;
viéc quan ly, st dung von va tai san. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu giai doan 2022-2025 va 6
thang dau nam 2026 nhu sau:

Hhed Sl Niim 2022 Niim 2023 Naim 2024 Nim 2025 6:;‘:}“%%‘2“ ﬁ:gi"zgo‘;i“
Doanh thu thudn | 138.606.828.632 | 94.339.484.657 | 109.113.684.605 | 111.692.250.742 | 66.433.052.667 | 48.965.241.893
E%Eg“a“ thuantir | 5 616337013 | 2588.981277 | 4274591547 8470501184 | 2998802311 | 1.254.437.154
:ﬁé“h”-ﬁ" oot 6.183.233.583 | 4268.778.453 | 5.093.646511 | 10.819.960.752 | 3.011.786.227 | 3.881.517.729
Loi nhuan sau thué | 5.595.254.900 | 3.381.284.688 | 3.777.670212 | 8453.238318 | 2.386.922.324 | 3.092.085.530
T;a‘il"héi WANGAN | 40336938701 | 41.548.941.702 | 42.042.724.462 | 41.127.213214 | 45.626251.794 | 42.187.897.982

| Eﬂﬁgn‘:"i“ Les 0% 0% 0% 0% 0% 0%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn/sodt xét hop nhat cdc nam cua Cong ty Co phan Thude Thi y Trung
wong I, duge thuc hién boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tw van UHY)

Nhin chung céc chi tiéu tai chinh chu yéu giai doan 2022-2025 cho tha} xu hudng cai thién:
15 lay ké giam tir 71,65 ty dong (31/12/2022) xuong con 54,30 ty dong (30/6/2026), twong
(g giam 17,35 ty dong (~24.2%): dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh ciing cai thién rd
rét qua cac nam, dat 10,14 ty dong trong nam 2025. Tuy nhién, UBKT luu y trong 6 théng
dau nam 2026, dong tlen thuén tir hoat dong kinh doanh chuyén sang am 6,56 ty dong du
Cong ty van ¢6 lai, chit yéu do khoan phai thu khéch hang tang thém khoang 7,04 ty dong va
hang ton kho ting thém khoang 3,68 ty dong so véi cubi nam 2025. UBKT dé nghi HDQT va
Ban Piéu hanh theo doi sat dién bién nay, ting cucmg thu héi cong no va klem sodt hang ton
kho trong cac quy tiép theo. Cong ty con mét so ton tai tai chinh ¢6 ngudn goc tir céc giai
doan trudgc; trong nhiém ky 2022-2026, Cong ty da tap trung nguon lue xur ly, ting budc 6n
dinh hoat dong va cai thién hi¢u qua kinh doanh, song mét s6 van dé chua duoc xir ly triét
dé, can t!ep tuc dugc HDQT, Ban Diéu hanh quan tim trong nhiém ky mai.



5. Giam st viéc tudn thi phap ludt va cong bo thong tin

- Viée tuan thi Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh co
lién quan: Cong ty da nghiém tic bdo cao cong b6 thong tin theo dung quy dinh, Trong giai
doan nay UBKT khéng nhin thiy cong ty bi nhéc nhé viée thuc hién nghia vu cong bd
thong tin;

- Viée thue hién cac nghi quyét, quyet dinh cua PHDCD va HDQT: Ludn tudn thu cac quy
dinh vé quan tri cong ty va bao vé quyén loi cb dong.

- Cédc giao dich gitra Cong ty C phan Thude Tha y Trung wong [ voi Cong ty con va nguoi
lién quan cua Céng ty déu duoc thuc hién theo ding quy dinh. Uy ban Kiém todn khéng phat
hién théy bat thuong trong céc giao dich nay.

IIl. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
1. Pbi véi Hoi dong quan tri

UBKT danh gia HPQT trong nhiém ky 2022-2026 da thyc hi¢n chirc nang quan tri, dinh
hudng va giam sat hoat dong cua Cong ty theo quy dinh; chu trong xur ly cac ton tai tir giai
doan trudce, timg budc on dinh hoat dong san xuat kinh doanh va khic phuc cac van dé tai
chinh.

- Trong giai doan, Hoi déng quan tri Cong ty da to chire cac cude hop truc tiép. Céc cude hop
déu da duoc thuc hién theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh tai Piéu 1é¢ Cong ty Cd Phén
Thude Thi y Trung wong I va Luét doanh nghiép.

Trén co so tinh hinh thyue té va bao céo tai chinh da duoc kiém toan, UBKT chua phat hién
van dé bat thuomg trong hoat dong diéu hanh va quan tri cua Cong ty.

- Ban Didu hanh di cé nhidu nd lye trong didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty theo dinh huéng ma Hoi dong quan tri Cong ty da dé ra.

- Tuy nhién, viéc 15 liiy ké trong nhiéu nam lién trude day van la ap lwc tai chinh l6n cho
Cong ty. Hoi dong ‘quan tri va Ban diéu hanh cung da tich cuc tim kiém céc giai phap dé
nang cao va cung ¢6 lai thi trudng, lay lai thi phan ctia Céng ty thong qua viéc trién khai tang
s6 lrong san pham mai, bo san pham mai cling nhu tang cuorng cai tién chit lvong san pham
dé dua ra thi truong, két ndi mat thiét lai véi toan b hé thdng khach.

- Hoi dﬁ‘mg quan tri xdy dung chi tiéu ké hoach cu thé cho tirng nam, trinh va dugc Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién cac nam théng qua.

- bac biét: Trong giai doan 2022 dén 2026 HPQT da nd lue trién khai Cac Nghi quyét/Quyét
dinh quan trong cua HDQT danh ddu méc lich sir cong ty nhur sau:
+ Hoi dong quan tri da trién khai thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong c¢6 dong sb

21/2022/NQ-DHDCD ngay 28/05/2022 vé viée sir dung thang du von ¢ phan dé xir ly 16
liiy ké cai thién dang ké tinh hinh tai chinh cua Céng ty, tao tién dé cho giai doan 2022—
2026.



+ HPQT da trlen khai thyc hién nghi quy-et ciia DHDCD s6 41/2022/NQ- DHDCD ngay
22/10/2022 vé viée tang von 1én 20 ty dong dé xay dung phan xudng san xuit Beta-lactam
theo tiéu chuin GMP- WHO, Céng ty da dau tu xdy dung va da duoc thdm dinh du diéu
kién cho hoat dong ctia phdn xudng san xuit Beta-lactam theo tiéu chuan GMP-WHO,

2. Pé6i voi Ban diéu hanh

- Trong giai doan 2022 dén 2026; Ban diéu hanh da nghiém tuc td chirc trién khai cac nghi
quyét, quyét dinh cua DPHDCD va HPQT; Chu déng diéu hanh hoat dong sin xuét, kinh
doanh va xtr Iy céc ton tai; Tung budc cai thién hiéu qua hoat dong va tinh hinh tai chinh;

- Tinh hinh quén ly tai chinh, von va tai san cia Cong ty giai doan 2022-2026 duge thé hién
qua mot s6 chi tiéu chu yéu sau:

Chi tiéu

31/12/2022

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2025

30/6/2026

Téng tai san

147.421.040.881

151.185.028.550

155.776.481.522

163.114.208.592

168.200.169.496

No phai tra

72.735.238.721

53.367.941.702

54.381.724.462

53.466.213.214

56.165.251.794

Vén chu s hiru

74.685.802.160

97.817.086.848

101.394.757.060

109.647.995.378

112.034.917.702

L3 liiy ké 71.652.033.319 | -68.520.748.631 | -64.943.078.419 | -56.689.840.101 | -54.302.917.777
Hang tn kho 17.552.183.675 | 17.446220.537 | 19.444.138.888 | 18.818.063.220 | 22.501.632.664
:Qi”"”kha‘”‘h 17.264.664.490 | 6.690.200.055 | 10.252.671.297 | 12.077.864.752 | 19.118.134.418
g

L gingyen (cn 5 448.675.509 | 3.973.732295 | 4.036.546.977 | 10.135.036.515 | -6.564.294.789
thuan tor HBKD

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn/sodt xét hop nhat cde nam cua Caong ty Co phan Thuoe Thit y Trung
wong I, dugc thige hién boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY)

- Tuy nhién, mét 6 ton tai vé cong ng, hang ton kho, tai chinh va hi¢u qua hoat dong van can
tiep tuc duge khac phuc.

IV. PANH GIA CHUNG CUA UY BAN KIEM TOAN
1. Két qua dat dwoc

- Hoat dong cua Cong ty timg budc 6n dinh va c6 chuyén bién tich cuc; cong tac quan tri,
kiém soat tai chinh va cong bo thong tin timg bude duge ting cuong; hi¢u qua san xuét kinh
doanh ¢é xu huéng cai thién; cac ton tai tai chinh tir cac giai doan trude timg bude dugce nhén
dién, xur ly: cong tac phdi hop gitta HDQT, Ban Piéu hanh, UBKT va kiém toan déc lap
dugce duy tri tot.

2. Nhitng ton tai, han ché

- Mot s6 ton tai tai chinh va cong ng tir cac giai doan trude chua duge xur ly durt diém; Hang
ton kho va mot s6 khoan muc tai san can tiép tuc dugc ra soat, xur Iy; Hé thong klem 504t noi
bé can tiép tuc hoan thi¢n; Cong tac quan tri rui ro cAn duoc ting cuong; Mot so van dé tai
don vi/chi nhanh can tiép tuc dugc kiém soat va khic phuc.



V. KIEN NGHI CUA UY BAN KIEM TOAN DOI VOI NHIEM KY 2026-2031

Qua ra soat, HDQT va UBKT ghi nhén Chi nhanh Thanh phd Ho6 Chi Minh hoat dong khong
hi¢u qua, chua c6 phuong huéng kha thi khic phuc cac tén dong; trudc day viéc dong ma $0
thué con vuong mac do ng thué, nay da duoc khac phuc xong. Trén co s¢ do, HDQT va
UBKT théng nhét kién nghi Chi nhanh khan truong hoan thién thanh, kiém tra thué cac nam
con lai dé 1am co s¢ doéng m sd thué theo quy dinh; dong thoi giao Hoi déng quan tri va Ban
Piéu hanh x4y dung phuong an cu thé thue hién chu truong thu hep/chdm dirt hoat dong cua
Chi nhanh.

UBKT kién nghi HDQT va Ban Diéu hanh nhiém ky méi tap trung: xur ly dut diém 10 liy ké
va ton tai tai chinh tir cac giai doan trude; ting cuong quan ly cong ng, hang ton kho va dong
tién hoat dong kinh doanh; hoan thién kiém soat ndi bd va quan trj ri ro; nang cao hiéu qua
san xuét, kinh doanh va sir dung von; sém hoan tat phuong an xur ly Chi nhanh Thanh phé
Hé Chi Minh: tun tha ddy du, kip thoi nghia vu cong bé thong tin va phap ludt; duy tri tinh
doc lap, khach quan cua hoat dong kiém toan noi bo/doc lap va UBKT; bao dam quyén, lgi
ich hop phap ctia ¢ déng.

VI. KET LUAN

Trong nhiém ky 2022-2026, Uy ban kiém toan da thue hién chite néngugiém SE’lt,n tham muu
theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan.

UBKT ghi nhdn nhitng két qua Cong ty da dat duoc trong vige on dinh hoat dong, khic phuc
cde 10n tai va timg bude cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh. Dong thoi, UBKT nhén thay
Céng ty vin con mdt sé vén dé can tiép tuc xir 1y trong nhiém k¥ 2026-2031, dac biét la cac
ton tai tai chinh, cong ng, hang tdn kho, hé thong kiém soét ndi bd va quan tri rui ro.

Uy ban kiém toan kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem x¢ét, ghi nhin Béo céo hoat dong cua
Uy ban kiém toan giai doan 2022-2026.

TM. UY BAN KIEM TOAN
UY BAN KIEM TOAN

CONG TY \
(2 CO PHAN
| =| THUOC THY A

Nguyén Viét Hoang

e



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG I Péc lap - Tw do - Hanh phiic

(VINAVETCO)
) Ha Néi, ngay 08 thang 09 nam 2026
S6: 42 - 2026/BC-HDQT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE KET QUA HOAT PONG GIAI POAN 2022-2026 VA PHUONG HUONG HOAT
PONG NHIEM KY VIII (2026-2031)
(Trinh Dai hoi d(ing co dong bat thirong nam 2026)

CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

Kinh thwa Dai hdi dong co dong,

Loi dAu tién, thay mat Hoi ddng quan tri, toi xin trén trong cam on Quy ¢6 dong da ludn dong
hanh, ing ho v tao diéu kién dé Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh Cong ty thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu dugc Dai hdi ddng co dong giao trong thoi gian qua.

Kinh thua Quy b dong,

Thuc hién Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan T hube thi y Trung vong 1, cac
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan, Hoi dong quan
tri da thuc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh; dong thoi chi dao, giam sat
va phdi hop véi Ban Piéu hanh trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét, kinh
doanh cua Cong ty.

Nhiém ky Hoi ddng quan tri 2022-2027 duge Pai hi dong ¢b dong bau theo quy dinh. Tuy
nhién, theo ndi dung trinh Dai hdi dong b dong bat thuong nam 2026, Cong ty thuce hién
viéc két thic trude thoi han nhiém ky Hoi dong quan tri 20222027 va tién hanh bau Hoi
dong quan tri nhiém ky 2026-2031.

Trén co so do, Hoi dong quan tri Xin bdo cao Pai hoi ddng co dong vé tinh hinh hoat dong va
két qua thuc hién chirc ndng, nhiém vu cua Hoi dong quén tri trong nhiém ky 2022-2027,
trong d6 tap trung danh gia két qua thuc hién tir nam 2022 dén ngay 30/6/2026. Dong thoi.,
Bao cdo ciing cdp nhét nhitng hoat dong,

Céc sb liéu tai chinh trong Béo cdo dugce tdng hop trén co s bao cao tai chinh cua Cong ty
qua cac nam trong giai doan 2022-2025 va Bao c4o tai chinh gifra nién dg tai ngay 30/6/2026
da duge kiém toan/soat xét theo quy dinh béi Cong ty TNHH kiém toan va Tu vin UHY.

Thay mat Hoi dong quan tri, téi xin trinh Dai hi ddng cb dong xem xét Bao cio hoat
dong cua Hoi dong quén tri nhiém ky 2022-2027 vdi cac néi dung chu yéu nhur sau:



PHAN 1. KHAI QUAT TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG GIAI
DOAN 2022-2026

1. Pic diém tinh hinh chung
Trong giai doan 2022-2026, Cong ty C6 phan Thube Tha y Trung wong I ("Cong ty") hoat

dong cha yéu trong linh vuc san xuét, kinh doanh va gia cong thude tha y. thude thi y thiy
san: nhap khau va kinh doanh véc xin, ché pham sinh hoc va cac san pham khac theo nganh
nghé kinh doanh da dugc dang ky.

Céng ty la doanh nghiép hoat dong trong linh vue san xudt va kinh doanh thue thi y, voi
dac thu hoat dong chiu sy tac dong cua tinh hinh chan nudi, nudi trdng thity san, dich bénh
trén dan gia suc, gia cam va thiy san, gia nguyén vat liéu dau vao, mirc do canh tranh trén thi
truomg, cling nhu céc quy dinh phép ludt chuyén nganh vé san xuét, kinh doanh va quéan ly
thude tha y.

Trong cong tac quan tri, Cong ty t6 chirc quan Iy va hoat dong theo mo hinh quy dinh tai diém
b khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép, gom Dai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri va
Giam doc. Cong ty cO Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quan tri theo quy dinh.

Trong nhiém ky 2022-2027, Hoi dong quan tri Cong ty gdm 03 thanh vién, trong d6 ¢6 01
Chii tich Hoi dong quan tri, 01 thanh vién Hoi ddng quan tri va 01 thanh vién Hoi dong quan
tri doc lap. Hoi dong quan tri thuc hién chirc nang quén tri, dinh hudng, chi dao va giam sat
hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh cua phap luat, Bidu 1é Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Dai hoi ddng co dong.

STT H va tén chie i ThaAnh vién Thoi gian gl'f:' chu-‘c vu
! doc lap trong nhiém ky
] Nguyén Anh Tuén Chu Tich HDQT Diéu hanh Tir 28/05/2022 dén Nay
5 Thanh vién doc 12 5ng dié )
2 | Nguyén Viét Hoang H;g'_‘r"'e“ doe lép E:;’::g 10| Ty 28/05/2022 dén Nay
3 Trin Thi Bich Ngoc Thanh vién HDQT :::Eg e Tir 26/04/2025 dén Nay
. : khong diéu Tir 04/05/2024 dén
¢ D anh vié T
4 Phan Quoc Duy Thanh vién HBQ hank 56/04/2025
. . . ; khong diéu Tu 06/05/2023 dén
H . : "
) Bui Huong Lién Thanh vién HPQT hanh 04/05/2024
U T khéng diéu Tir 28/05/2022 dén
I N g
Lﬁ l 6 Giang Nam Thanh vién HPQT binh 06/05/2023 B

Hoi dong quan tri thuc hién viéc giam sat hoat dong cua Ban Piéu hanh, xem xét va quyét
dinh cac van dé thude thim quyén; dbng thoi chi dao, dinh huéng Ban Piéu hanh trién khai
cac muc tiéu, nhiém vu va ké hoach san xuat kinh doanh dugc Dai hoi dong cb dong thong
qua. Giam déc chiu trach nhiém td chire diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh hing ngay
ctia Cong ty theo quy dinh cua phép luat, Piéu & Cong ty va céc quyét dinh ctia Hoi dong

quan tri.
2



5 C o ciiu 16 chirc va cdc don vi cua Cong ty
Co cdu to chire va mang ludi hoat dong cta Cong ty trong giai doan 2022-2026 gom:
Tru s& chinh: S 88 duong Trudong Chinh, Phuong Kim Lién, Thanh pho Ha Noi.
Chi nhanh Ccmg ty Cb phin Thudc Thu y Trung wong I tai Thanh phé H6 Chi Minh: S6
40 Lam Thi Ho, Phucmg Trung My Tay, Thanh phd Hb Chi Minh, Viét Nam.
Cong ty TNHH Thube Tha ¥ TWI: la cong ty con do Cong ty C6 phan Thube Tha y
Trung uwong I s¢ hiru 100% vén didu 18, ¢6 tru sé tai Thon Binh Luong, Xa Nhu Quynh,
Tinh Hung Yén.
Trong qué trinh hoat dong, Cong ty timg bude duy tri va cling ¢6 hé thong td chire, sén Xudt
va kinh doanh: dong thoi thue hién viéc phan cong chire nang, nhiém vu giita HOi ddng quan
tri, Ban Diéu hanh va céc bd phan chuyén mén, nghiép vu, don vi truc thuoce nham bao dam
hoat dong cua Cong ty dugc trién khai theo diing thim quyén va quy dinh hién hanh.
Hoi dong quan tri thuc hién chirc nang quan tri va giam sat; Giam dée 16 chire diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh hing ngay: K¢é toan trudng va cac bo phan chuyén mon, nghiép vu
thuc hién chirc nang, nhiém vu theo su phan cong va quy dinh cua Cong ty.

1.2. Tinh hinh vén va cé phin tai thoi diém bdo cdo
Tai thoi diém bao cdo, tinh hinh von diéu 16 va cb phan cua Cong ty nhu sau:
Vén dleu 1&: 162.499.690.000 dong.
Tong s6 ¢b phiéu da phat hanh: 16.249.969 co phiéu, trong do: s6 llumg ¢b phiéu pho
thong dang hru hanh: 16.249.956 ¢6 phiéu; s6 lugng cd phiéu quy: 13 cd phiéu.
Theo danh sach ¢ déng dugce xac lap theo quy dmh phuc vu viéc tham dy Dai hoi dong cb
dong bat thuong nam 2026, Cong ty €0 [........] cb dong co quyén tham dy Pai hoi.

1.3. Quan hé voi cb déng va cong tic cong bo thong tin

Trong giai doan 2022-2026, Cong ty thuc hién cong tac quan tri va quan h¢ ¢ dong theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, Luét Ching khoan, Piéu 1é Cong ty va céc quy dinh phap luat
6 lién quan.

Ccmg ty thuc hién cong b6 thong tin theo ding quy dinh ap dung ddi voi cong ty dai ching
va 16 chire ¢6 ¢0 phiéu dang ky giao dich trén thi truong chimg khoan; cac thong tin phai cong
b6 duoc thuc hién thong qua hé thong cong bé thong tin theo quy dinh va dugc dang tai trén
website ctia Cong ty.

Céng ty duy tri viéc cung cap thong tin dén c6 dong va nha dau tu thong qua website ctia
Cong ty, Nguoi phu trach cong bd thong tin va cac kénh thong tin phu hop; dong thoi tiép
nhan, xu ly va phan hoi cdc yéu cdu clia ¢ dong, nha diu tur theo quy dinh.

Thong qua viéc duy tri cong tdc cong bd thong tin va quan hé cb dong, Cong ty tirng budc
nang cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri, didu hanh, bao dam quyén va loi ich hop
phép cua ¢b dong, dong thoi gop phan ting cudng sy tin tudng va ddng hanh ciia c6 dong dbi
voi hoat dong cua Cong ty.

2. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh va thi trong trong giai doan 2022-2026
Trong giai doan 2022-2026, Cong ty C6 phan Thube Thi y Trung ong I duy tri hoat dong
san xuat, kinh doanh trong linh vuc thude thi v, thude tha y thuy san, véc xin. ché phiam sinh

F
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hoc va cdc san pham lién quan theo nganh nghé kinh doanh da ding ky. Hoat dong san Xuat,
kinh doanh duoc thuc hién thong qua Try so chinh va Cong ty TNHH Thube Thiy TW1 —
cong ty con do Cong ty s& hitu 100% vén didu 1&. Ddi voi Chi nhanh tai Thanh phd Ho Chi
Minh, do mdt s6 kho khan, vuéng mic chua duge khic phuc déy du trong giai doan nay nén
viée trién khai va pheit trién thi trudng chua dat dugc két qua nhu ky vong.

Hoat dong san xuét, kinh doanh co ban dugc duy tri lién tuc, tp trung vao cac nhom san
pham phuc vu linh vue chan nuoi, tha y va nudi trong thity san. Cong ty dong thoi thuc hién
gia cong, nhdp khau va kinh doanh véc xin, ché phdm sinh hoc va céc san phim lién quan
nham da dang hoa danh muc séan pham, dap ung nhu cau khach hang va nang cao hi¢u qua
hoat dong. Cong ty chii trong duy tri nang luc san xuét, kiém soat chat lugng, quan ly chi phi,
hang ton kho va cong ng phai thu.

Thi truong tiéu thu cia Cong ty chu yéu thudc linh vue chan nudi, tha y va nudi trong thiy
san, thong qua hé théng khach hang. dai Iy va céc kénh phan phdi phu hop. Cong ty tiép tuc
duy tri cdc san pham truyén thdng c6 thi trudng va thucmg hiéu, dong thoi tmg bude nghién
clru, cai tién va bd sung san pham nham dap ng nhu cau thi trudng va nang cao kha nang
canh tranh.

Giai doan 20222026, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu anh hudng cua nhiéu
yéu té nhu dién bién kinh té, nhu cdu thi truong chin nuoi va nudi trong thuy san, tinh hinh
dich bénh trén vat nuoi, bién dong gia nguyén vit li¢u dau vao, mirc do canh tranh trong
nganh va yéu cdu tudn thu cac quy dinh phap luat chuyén nganh. Trong boi canh do, Cong ty
timg budc 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh va nhén sy, duy tri thi truong, nd lue gitr
vimg va cai thién doanh 56, dong thoi trién khai cac giai phap nham nang cao hiéu qua hoat

dong va cung ¢b nén tang cho giai doan tlep theo.

2.1. Tinh hinh doanh thu va lgi nhudn
Trong giai doan 2022-2026, doanh thu va loi nhudn cia Cong ty ¢O su bién déng qua céc

nam, chiu anh huong cua dién bién thi truong, san lugng tiéu thy, gid ban. gia nguyén vat licu
dau vao, chi phi san xuéit kinh doanh, chi phi tai chinh va cac khoan du phong theo quy dinh.
Trong boi canh hoat dong sén xuat kinh doanh con nhiéu kho khan, Cong ty timg budc on
dinh hoat dong. duy tri thi truong va nd lvce giir viing, cai thién doanh s6. Két qua kinh doanh
ctia Cong ty trong giai doan nay timg budc dugc cai thién, gop phan duy tri hoat dong va tao
nén tang cho sy phat trién trong gla1 doan tiép theo.

Bén canh dé, Cong ty van phai tiép tuc xir Iy cdc kho khin vé tai chinh va cac khoan 15 1y
ké phat sinh tir cac gkal doan trude. Hoi dong quan tri da chu dong tim kiém cdc giai phap
tang cudng nguon vén, cai thién ning luc tai chinh va hd tro hoat dong san xuét kinh doanh;
dong thoi trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua chu truong va giao Hoi dong quan
tri to chire trién khai thuc hién. Céc giai phap budc dau da gop phan cai thién tinh hinh tai
chinh va tao diéu kién dé Cong ty tlep tuc 6n dinh hoat dong.
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Qua bang s6 li¢u trén, cho thiy hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong giai doan 2022—
2026 ¢6 nhitng bién dpng ding chi ¥, cd vé xu hwong tich cwe va mjt s6 diém can tiép tuc
theo doi:

- Doanh thu: Doanh thu giam manh trong nam 2023 (94,3 ty dbng, giam 31.94% so voi ndm
2022). sau d6 phuc hdi dan trong nam 2024 (+15,66%) va ndm 2025 (+2,36%). Tuy nhién, cin
lwu ¥ doanh thu nam 2025 (111,69 ty ddng) moi dat khoang 80,6% so voi mic doanh thu ndm
2022 (138,6 ty dong) — tirc Cong ty chua phuc hdi hoan toan vé quy md doanh thu dau nhiém
ky. dii da tang truong la tich cuce.

- Bién lgi nhudn gop: Cai thién rd rét qua cac nam, tir 19,65% (2022) lén 24.86% (2023),
24.95% (2024) va 25.54% (2025), cho thay hiéu qua kiém soét gid von va co cau san pham tot
hon; riéng 6 thang dau nim 2026 giam con 17,80%, la diém can tiép tuc theo doi (chi tiét tai
doan dudi).

- Loi nhuin tir hoat dng san xuat, kinh doanh: Nam 2025 dat 8,47 ty dong, ting 98,16%
so voi nim 2024 (4,27 ty dong); ty suat loi nhug}‘m SXKD/doanh thu ting tir 3.92% (2024) lén

7.58% (2025), phan anh hi¢u qua hoat dong cot 161 dugc cai thién thue chét, khong chi nho
doanh thu tang.

- Loi nhuén khac: Co ty trong dang ké trong tong lgi nhuén trude thué & hau hét cac ndm
(38,28% nam 2022; 39,35% ndm 2023; 16,08% nam 2024; 21,71% nam 2025), riéng 6 thang
40 nim 2026 chi chiém 0.43% — loi nhudn gan nhu thudn tiy dén tir hoat dong SXKD. Do
loi nhuén khéc thudng mang tinh khong thudmg xuyén, khi danh gia chét lugng loi nhuén cua
nhiém ky, Hoi déng quan tri cin nhan manh phin déng gdp bén ving tir hoat dong kinh doanh
cét 161, tranh dé Dai hoi hiéu nhdm toan by mirc tang loi nhuan 2025 dén tir hoat dong san xudt
kinh doanh chinh.

- Tong lgi nhudn truée thué: Né&m 2025 dat 10.819.960.752 dong, tang 112.41% so voi nam
2024 (5.09 ty dong), la nam co ket qué loi nhudn cao nhét giai doan 2022-2025.

- Loi nhuén sau thué: Nam 2025 dat 8,45 ty ddng, tang 123,77% so voi nam 2024; ty suat
lgi nhuan sau thué/doanh thu tang tir 3,46% (2024) lén 7.57% (2025). Pang cha y, 1gi nhuin
sau thué nam 2025 da vuot mic ndam 2022 (5.6 ty déng) khoang 51%. du doanh thu nam 2025
van thap hon nam 2022 - cho thdy hidu qua sinh 10i trén mbi dong doanh thu dugc cdi thién
dang ké so v6i dau nhiém ky.

- Lii co bn trén ¢b phiéu (EPS): Ting tlr 220 dong (2024) lén 520 ddng (2025); 6 thang dau
nim 2026 dat 66 déng. Do dic thi mia vy cia nganh, EPS 6 thang chua phan anh day du két
qua ca nam 2026.

- Téng hop giai doan 2022-2025 cho thay: Cdng ty dd vuot qua giai doan khé khan nam 2023,
ting bude phuc hoi tir nam 2024 va dat két qua ndi bat nhat trong nam 2025, v6i lgi nhudn sau
thué tang 123,77% so voi nam 2024.

- S4u thang diu ndm 2026, doanh thu dat 66,43 ty ddng (tang 35,67% so voi cung ky 2025).
song lgi nhuén sau thué dat 2,39 ty dong (giam 2;,81% so véi cung ky) va bién loi nhuan gop
giam con 17,80% so voi 25,54% nam 2025 — can tiép tuc theo ddi va cd giai phap cai thién
hiéu qua trong céac thang cudi nam.

2.2, Tinh hinh tai chinh, cong ng, hang ton kho, vén va dong tien ‘

Céng ty C6 phan Thude Thi y Trung uong 1 xin bao c4o bdi canh tai chinh dau giai doan va
cAc giai phap da trién khai nhu sau:

Tai thoi didm 31/12/2021 (thdi diém lién trude giai doan bao cdo), s6 13 ity ké cia Cong ty 1a
192.367.273.123 déng, vuot 49.867.583.123 ddng so vdi von gop cua chu s hiu ciing thoi
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diém; ng ngan han cling vuot tai san ngén han 21.828.885.834 dong. Trudc thuc trang do.
Cong ty da trinh va duoc Pai hoi dong cd dong théng qua phuong an str dung thang du von cd
phin (115.119.984.904 déng) dé bu dip mot phan khoan 13 lily ké néu trén, dong thoi thue
hién co cdu lai cac khoan vay ngfin han va dai han.

Trong nam 2021, Hoi ddng quan trj da trién khai thuc hién Nghi quyét cia Dai hdi dong co
dong bét thuomg vé viée phét hanh ¢b phiéu cho nha dau tu chién luge, nha du tu chimg khoan
chuyén nghiép va phat hanh c6 phiéu hoan dbi ng vay, qua d6 tra hét cac khoan vay huy dong
tir cé nhén, t6 chirc, giam ng vay phai tr va tang gia tri thang du vbn ¢ phan thém 115,12 ty
ddng — cai thién dang ké tinh hinh tai chinh ctia Cong ty so véi nam 2020, tao tién dé cho giai
doan 2022-2026.

Dé dap tmg nhu cau vdn dau tu san xuét kinh doanh, phat trién thi truong, sira chita nha may,
méy moc thiét bi trong nim 2022 va cac nim tiép theo Cong ty da thyc hién tang vén diéu 1¢
theo Nghi quyet Pai hoi dong 6 dong thuong nién 6 46/2021/NQ-PHPCP ngay 11/12/2021,
v&i muc dich déu tu xdy dung Nha may Betalactam va sira chira, nng cap hé théng nha xuong,
may méc hién c6; vén didu 1¢ du kién tang thém 20 ty dong tir ngudn phat hanh riéng 1¢ cho
¢b dong, ngudi lao dong va nha ddu tu ¢6 kinh nghiém trong linh vyc thube thi y.

Trong giai doan 2022-2026, tlnh hmh tai chinh ctia Cong ty chju anh huong boi quy mo hoat
dong san xut kinh doanh, nhu cau von luu dong, tinh hinh cdng ng phai thu, hang ton kho va
kha nang can ddi dong tién.

- V¢ hang t6n kho: Cong ty thudng xuyén ra sodt tinh trang, kha nang tiéu thu va gia tri thuan
c6 thé thuce hién duge cua hang hoa, nguyén vt liéu va thanh phdm; dong thoi xtr ly, thanh ly
hodc trich 1dp du phong ddi v&i hang ton kho hu héng, chdm luan chuyén hoic ¢ nguy co
khong thu héi duoc gia tri.

- V& cong no phai thu: Cong ty ting cudng theo dai, d6i chiéu va thu hoi cong ng; phén loai \
céc khoan phai thu theo thdi han va kha nang thu hdi dé c6 bién phép xir 1y phi hop. )

- Vé dong tién: Cong ty tép trung can ddi ngudn vdn phuc vu sin xuét kinh doanh, uu tién bao

dam vén luu dong. thanh todn cac nghia vu dén han va duy tri hoat dong thudng xuyén.

M@t s6 chi tiéu tai chinh chi yéu giai dogn 2022-2026 nhur sau: .
Bon vi tinh: dong

Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 30/6/2026
Tdng tai san 147.421.040.881 | 151.185.028.550 | 155.776.481.522 | 163.114.208.592 | 168.200.169.496
No phai tra 72.735.238.721 | 53.367.941.702 | 54.381.724.462 | 53.466.213.214 | 56.165.251.794

Von chu so hiru

74.685.802.160

97.817.086.848

101.394.757.060

109.647.995.378

112.034.917.702

LB Ty 1o 71.652.033.319 | -68.520.748.631 | -64.943.078.419 | -56.689.840.101 | -54.302.917.777
Hing thn Ko 17552.183.675 | 17.446.220.537 | 19.444.138.888 | 18.818.063.220 | 22.501.632.664
E:.i‘i‘;”‘“ Khach 17.264.664.490 | 6.690.200.055 | 10.252.671.297 | 12.077.864.752 | 19.118.134.418

Luu chuyén tién
thuan tr HBKD

2.448.675.509

3.973.732.295

4.036.546.977

10.135.036.515

-6.564.294.789

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todan/sodt xét hop nhat cdc nam cia Cong ty Cé phan Thuoc Thii y Trung

wong I, dwge thue hién boi Cong tv TNHH Kiém todn va Tu vin UHY)



Theo bdng so liéu nhuw trén cho théy:

Trong giai doan 20222026, tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢6 su cai thién theo huéng tich
cuc. Tong tai san tang tir 147,04 ty dong tai 31/12/2022 lén 168.20 ty dong tai 30/06/2026,
trong khi ng phai tra dugc kiém soat tuong déi dn dinh va thap hon déng ké so voi dau giai
doan. Vén chu s¢ hiru tang tir 74,69 ty dong 1én 112,03 ty dong, gép phan cting cb nén tang
tai chinh cua Cong ty. Dic biét, khoan 16 lity ké timg budc duge thu hep, tir 71,65 ty dong tai
31/12/2022 xudng con 54,30 ty dong tai 30/06/2026; so v§i muc 13 1ay ké 192,37 ty dong tai
31/12/2021, day 1a mic cai thi¢én dang ké. Dong tién tir hoat dong kinh doanh dugc cai thién
trong giai doan 2022-2025, dat 10.14 ty ddng nam 2025.

Tuy nhién, 6 thiang dAu nam 2026 dong tién thudn tir hoat dong kinh doanh am 6,56 ty dong.
déng thoi hang tén kho va phai thu khach hang tang, do do6 Cong ty can tiép tuc ting cudng
cong tac quan ly hang ton kho, cong ng va cin dbi dong tién.

Nhin chung, trong giai doan 2022-2026, Cong ty da timg budc cai thién nang lue tai chinh,
giam 4p luc ng va thu hep 16 lay ké, tao nén tang cho viéc tiép tuc on dinh va phat trién hoat
dong san xudt kinh doanh trcmg giai doan tiép theo.

2.3. Déu tw, cii tao va ndng cdp co sé vit chit, nang lwc san xudt

Trong giai doan 20222026, Cong ty timg bude thye hién dau tu, sira chira, cai tao va nang
cap co sO vt chat, trang thiét bi nham duy tri va néng cao nang luc san xuat, dp img yéu cau
vé chét luong san pham va cac quy dinh chuyén nganh.

Trong giai doan tir nam 2022 dén 2026, bai toan vé ngubn von dau tu 12 mot trong nhimg kho
khan 16n nhat ctia Cong ty. Trude thue trang do, Hoi dong quan tri da trién khai Nghi quyét
Pai hoi dong ¢ dong bét thucrng s6 41-2022/NQ-DHDCPD ngay 22/10/2022, thuc hién thanh
cong phuong an phat hanh cb phiéu riéng 1é dé dau tu xay dung phan xuong Betalactam va
cac hang muc k¥ thudt lién quan. Trén co s¢ d6, Cong ty da day manh phat trién nhom san
pham Betalactam nham md rdng thi trudng, gop phan bao dam doanh s& san xudt kinh doanh
on dinh.

Viéc dau tu, cai tao va nang cap co s& vat chat duge Cong ty xem xét trén co sO nhu cau thuc
té, kha ning cén déi nguon von, yéu cAu vé chét lugng san pham, didu kién san xudt va hiéu

qua dau tu.

Nhin chung, trong giai doan 20222026, Céng ty da duy tri hoat dong san xudt kinh doanh,
ting budc cung ¢b nang lyc sin xuét va hé thong phén phdi, ddng thoi trién khai cac giai phap
nham cai thién hiéu qua hoat dong, quan ly tai chinh, kiém soat cong ng va hang t6n kho. Bén
canh nhimg két qua dat dugce, Cong ty van con mét s ton tai, han ché céan tiép tuc duge xir ly
va cai thién trong thoi gian téi.

3. Nhirng thuin lgi, kho khan va cac yéu td anh huéng dén hoat dong cua Cong ty

3.1. Thudn loi
- Cong ty ¢0 bé day hon 50 ndm hinh thanh va phat trién, tién than tir nam 1973, la doanh

nghiép cé thuong hi¢u va uy tin lau nam trong [inh vuc thude tha y tai Viét Nam. Cong ty ¢6
kinh nghiém trong san xuét, kinh doanh va nhap khau thuéc thi y. vac xin phuc vu nganh chén
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nuéi: so hitu danh muc san phim da dang, trong do nhidu san phiam truyén thong duge thi
trudng tin dung. Cong ty tirmg ¢6 10 san pham dat giai Bong ltia vang va 2 san pham dat Huy
chuong vang tai céc hoi chg qudc té, qua dé khang dinh chét lugng va uy tin san pham. Véi
mang ludi khéch hang va thi truong trén toan qudc, Cong ty ¢6 nén tang thuan loi dé duy tri
va phat trién hoat dong kinh doanh. Bén canh d6, Cong ty ¢6 nha may san xudt thube thi y dat
tiéu chuin GMP-WHO, ddng thdi ¢é kinh nghiém trong nghién ciru, phat trién va mo rong
danh muc san pham theo nhu cdu thi truong.

- Cong ty da dau tu xdy dung va dua vao hoat dong phan xudng san xuit Beta-lactam dat tiéu
chuén GMP-WHO (chi tiét tai Muc 2.3), gop phﬁn nang cao nang luc va chu dong hon trong
san xuAt. V6i vén didu 12 hién dat 162,5 ty ddng, Cong ty ¢6 nén tang dé duy tri va tiép tuc
phat trién trong linh vuc thudce tha y.

- Tinh hinh tai chinh dugc cai thién dang kf?: so voi giai doan trudc nam 2022, sau khi Cong ty
xur Iy thanh cong mot phan khoan 10 Ity ké va co cau lai cac khoan vay tir nam 2021 (chi ti€t
tai Muc 2.2), tao nén tang tai chinh ving chéc hon dé budce vao nhiém ky 2022-2027.

- Cong ty ¢6 loi thé vé ngudn nhan lyc on dinh va gidu kinh nghiém, ddc bict la doi ngdi ky
thuét vién co thoi gian gdn b6 1au ndm, am hiéu quy trinh san xuét va dac thu san pham thude
thu y. Bén canh d6, Cong ty ¢6 doi ngl can bd kinh doanh gidu kinh nghiém, am hicu thi
truong, ¢6 nang luc ban hang va kha nang duy tri, phét trién khach hang, gop phan tich cuc
vao viéc mo rong thi truong va cai thién két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty. Su két hop
giira kinh nghiém k¥ thudt, nang luc san xuat va doi ngii kinh doanh lanh nghé di tao nén tang
quan trong cho Cong ty duy tri chét lugng san pham, cing ¢b thi trudng va timg budc cai thién
két qua san xuét kinh doanh qua cac nam.

3.2. Khé khin

- Dich bénh vén la thach thirc 16n nhét ciia nganh chan nudi, dic biét la dich ta heo chau Phi
chua duoc kiém sodt hoan toan, anh hudng true tiép dén hoat dong kinh doanh thude va vac
xin cta Cong ty. Dién bién kinh t€ bat lgi cling c6 the tac dong dén doanh thu, lgi nhuan cua
toan nganh, doi hoi Cong ty tiep tuc theo ddi st dé c6 giai phap tmg pho phu hop.

- Cong ty tiép tuc tap trung xu Iy khoan 1o lay ké tir cac ndm trude va can doi nguén von phuc
vu hoat dong du tu, m& rong san xuat. Tai ngay 30/06/2026, khoan 13 liy ké con 54,3 ty dong.
Trong thoi gian toi, Cong ty cn tiép tuc trién khai cac giai phdp nang cao hiéu qua hoat dong

<in xuit kinh doanh. cai thién két qua tai chinh va timg bude giam khoan 16 Iy ké

- La doanh nghiép san xudt, Cong ty chiu anh hudng l6n tu bién dong gia nguyén vt liu dau
vao, dac biét trong boi canh gia nguyén liéu chinh gi’in day tang cao; trong khi nguc:‘m von luu
dng con han ché, gay kho khan cho viée giam thiéu tic dong cua bién dong gia.

- Trong giai doan vira qua, Hoi ddng quan tri da tap trung phin 1én nguon lyc xu ly cdc ton
tai, on dinh hoat dong va timg budc phuc hdi hiéu qua kinh doanh tai Tru s¢ chinh. Doi voi
Chi nhanh, mét s6 ton tai da duge khac phue, hoat dong timg bude 6n dinh hon nhung chua

xir ly toan dién; hi¢u qua hoat dong trong thoi gian qua chua tuong ximg voi ngudn lyc duy
tri.

- Chi nhanh tai Thanh phé H& Chi Minh con mét sd ton tai chua dugc khiic phuc triét dé, viéc
phat trién thi truong khu vue phia Nam chua dat ky vong. Nguyén nhan chu yéu xudt phat tir
nhing vén dé ton dong trong cong tac quan tri, didu hanh tai Chi nhanh tir cac giai doan trudc,
can thoi gian va ngudn luc dé ra soat, xur 1.
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- Trén co s¢ déanh gié thuc trang néu trén, Hoi dong quan tri dinh huéng trong thoi gian t6i s&
xem xét thu h(;p;’chém dit hoat dong cua Chi nhanh tai Thanh phé Hb Chi Minh nhim tinh
gon by mdy, tiet giam chi phi van hanh va tap trung nguon lyc cho hoat dong san xudt kinh
doanh tai Tru s& chinh. Pong thoi. Cong ty s& xdy dung phwong an duy tri va phat trién thi
truong khu vue phia Nam théng qua hé théng dai 1y, nha phan phéi hodc bd phén kinh doanh
phu trach khu vue, bao dam khong gian doan hoat dong cung umg san pham cho khach hang
tai khu vuc nay. Hoi ddng quan tri giao Ban Diéu hanh xay dung phuong dn cu thé, thuc hién

day du thu tuc theo quy dinh phép ludt, trinh cap ¢6 thim quyen xem Xét, quyét dinh.

4. Tinh hinh thyc hién cic muc tiéu, dinh hwéng do Pai hji dong cq':i dong giao
Dai chiéu cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua
hing ndm trong nhiém ky v&i két qua thuc hién thuc t&:

PVT: VN Dong
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 Nam 2026
Ké& hoach/ Thyc Ké hoach/ Thue K& hoach/ Thue Ké hoach/ Thyre Ké hoach/ Thuc
Hién Hién Hién Hién Hién 6 thang dau
nam
Disarh thy 200.000.000.000/ | 140.000.000.000/ | 110.000.000.000/ 124.200.000.000/ | 125.000.000.000
thuin 138.606.828.632 | 94.339.484.657 | 109.113.684.605 | 111 692.250.742 | /66.433.052.667
Loi nhugn sau 12.000.000.000/ 7.000.000.000/ 5.000.000.000/ 5.100.000.000/ 8.500.000.000/
thué 5.595.254.900 3.381.284.688 3.777.670.212 8.453.238.318 2.386.922.324
Ty 18 ¢ tirc 0 0 0 0 0
Ty 1¢ doanh . 5
thu hoan 69.30 % 67,39 % 99,19% 89.93% 53,15%
thanh % S — ]
Ty 1€ LNST 46,63% 48,30% 75,55% 165.75% 28.08%
hoan thanh %

(Nguén: Bdo cdo tai chinh
Trung wong I, dwoe thire hién

Trong giai doan 20222026, két qua thuc hién cac
¢6 su bién dong, song nhin chung hoat dng san xua

kiém todn/sodt xét hgp nhit cic ndm cuia Cong ty Co phr’}n Thubc Thit y

14

va hiéu qua kinh doanh c6 xu hudng cai thién. ‘ ]
Ve doanh\thu, nam 2022 Cong ty dat 138,61 ty dong, bang 69.30% ké hoach; nam 2023 dat
94 34 ty dong, bang 67,3

ddng, tuong duong 99,19%
Trong 6 thang dau nam 2026, doanh thu dat
nim. Két qua trén cho thé
xuét kinh doanh va duy tri dugc quy mo doanh t

day.

a

béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tw vin UHY)

chi tiéu san xut kinh doanh ctia Cong ty
t kinh doanh da timg budc duge on dinh

9% ké hoach. Tir nam 2024, doanh thu ¢6 su phuc hoi, dat 109,11 ty
ké hoach: nam 2025 dat 111,69 ty dong, bing 89.93% ké hoach.
66,43 ty dong, tuong duong 53,15% ké hoach ca
y Cong ty da timg budc khic phuc khé khin, on dinh hoat dong san
hu trén 100 ty dong/nam trong cac ndm gan

Vé lgi nhuin sau thué, hiéu qua kinh doanh c6 sy cai thién rd rét. Nam 2022 va 2023, loi

nhuén sau thué lan lugt dat 5,60 ty do
hoach. Nam 2024, loi nhudn dat 3,78 ty do
nhuén sau thué dat 8,45 ty dong, vuot 65,75% ke
Trong 6 thang da

’ -

2

dé hoan thanh ké hoach nam.

v

5ng va 3,38 ty dong, tuong (g 46.63% va 48,30% ké
ng, bing 75,55% ké hoach. Dic biét, nam 2025 loi
hoach duoc Pai hoi dong c6 dong giao.
Au nam 2026, loi nhuan sau thué dat 2,39 ty dong. béng 28,08% ké hoach ca

nam; ddy 1a két qua thuc hién trong nira dau nam va Cong ty tiép tuc tap trung céc giai phap
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Mac dit mdt s6 chi tiéu doanh thu chua dat ké hoach d8 ra, hiéu qua kinh doanh da co chuyén
bién tich cyre, dac bi¢t trong ndm 2025. Két qua nay phan dnh nhig nd luc cua HPQT va Ban
Diéu hanh trong viée 6n dinh hoat dong, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, kiém sodt chi
phi va tirng budc phuc hdi nang lyc tai chinh ciia Cong ty.

Déi voi chinh sach ¢b tire, trong giai doan 2022-2026, Cong ty chua thyc hién chi tra ¢ tuc.
Nguyén nhén chu yéu la do Cong ty van con 13 liy ké 16n va con céc ton tai tai chinh can tiép
tuc xur ly, do do qhua c6 diéu kién de thgc hién phén phéi loi nhuéq cho ¢d dong. C{“}ng ty uu
tién str dung ngudn luc tai chinh dé khac phuc céc ton tai, cung c6 hoat dong san xuat kinh
doanh, tirng budc ci thién tinh hinh tai chinh va phuc hdi ning luc hoat dong ctia Cong ty.

PHAN II. CONG TAC GIAM SAT Ol VOI BAN DIEU HANH
CUA CONG TY TRONG GIAI POAN 2022-2026

1. Két qua giam sit hoat djng caa Giam déc/Ban Piéu hanh

Trong giai doan 2022-2026, Hoi dong quan tri thuc hién chirc nang quan tri, dinh hudng va
giam sat hoat dong cua Giam déc/Ban Diéu hanh théng qua cac cugc hop HDQT, viéc xem
xét béo cao dinh k¥, bdo céo tinh hinh san xuét kinh doanh, tai chinh va cac van d¢ phat sinh
trong qué trinh hoat dong.

HDQT thudmg xuyén chi dgo va yéu cAu Ban Diéu hanh bam sat cac Nghi quyét cia PHDCD,
Nghi quyet/Quyct dinh cia HPQT, chi dong trién khai cac gidi phap on dinh hoat dong san

A r

<At kinh doanh. kiém soét chi phi, quan Iy cong ng, hang ton kho va cén doi dong tién.

Trong bdi canh Cong ty con nhiéu ton tai tai chinh va cac van dé quan tri c_:i‘m tiép_ tuc xur ly tur
cac giai doan trudc, Ban Dicu hanh da phéi hop véi HDQT tap trung nguon luc on dinh hoat

dong tai Tru so chinh, duy tri san xuét kinh doanh, timg budc cai thién doanh thu va hiéu qua
hoat dong.

Két qua thyc hién cho thiy hoat dong san xuét kinh doanh da timg budc phuc hoi; dic biét
nam 2025 loi nhuan sau thué dat 8.45 ty dong, tang 123,77% so vdi nam 2024. Sau thang dau
niim 2026. doanh thu tiép tuc tang 35,67% so véi cting ky, mac di bién lgi nhuan va loi nhuin
sau thué giam. cho thiy Ban Piéu hanh cin tiép tuc tap trung cai thi¢n chét luong tang truong
trong thoi gian tol.

2. Viéc thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT

HDQT da thuong xuyén chi dao, giam sat Ban Piéu hanh trong viéc to chuce trién khai cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va HDQT, trong do tap trung vao cac ndi dung trong yéu
nhu:

- Thue hién phuong an xir Iy 13 18y ké, co céu lai nguon vén va timg bude cai thién tinh hinh
tai chinh;

- Trién khai phuong én dau tu, xdy dung va dua phén xuong san xuét Beta-lactam theo tiéu
chuin GMP-WHO vao hoat dong;

- Duy tri va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, thj truong va hé théng khach hang;

- Tang cudng quan ly cong ng, hang ton kho, chi phi va dong tién;

- Thuc hién céc nhiém vu lién quan dén to chirc bd may, nhan su, cong bd thong tin va quan
tri Cong ty.

Qua giam sat, Ban Didu hanh da td chirc trién khai cac ndi dung trong yéu theo ding dinh
huéng, yéu cau cua Hoi dong quan tri; cac vin dé phat sinh dugc bao céo, trao doi va xu ly
kip thoi theo tham quyén.
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3. Viée thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh )
HDQT thudng xuyén theo ddi tinh hinh thye hién ké hoach san xuat kinh doanh va yéu cau
Ban Piéu hanh chu dong diéu chinh cdc giai phap phi hop véi dicn bién thi truong.

Trong giai doan 2022-2025, doaph thu c6 su bién dong ni}tmg da phuc h‘f“)i tir nam 2024; nam
2025 doanh thu dat 111,69 ty dong va loi nhudn sau thue dat 8,45 ty dong, vugt 65,75% ké
hoach lgi nhudn dugec DPHDCD giao.

Sau thang dau nim 2026, doanh thu dat 66,43 ty déng,‘bﬁng 53,15% ké hoach nim va tang
35.67% so voi gﬁng ky; loi nhpé‘m sau thué dat 2,39 ty dong, bang 28.08% ke hoach nam. Két
qua nay cho thay doanh thu tiép tuc c6 xu hudng ting, tuy nhién hi¢u qua loi nhugn can tiep

tuc dugc cai thién trong céc thang cudi nam.

HDQT dénh gia Ban Diéu hanh d& co nhiéu nd luc trong viée duy tri hoat dong. phuc hoi

doanh s6, kiém soat chi phi va ning cao hi¢u qua kinh doanh; dong thoi yéu cau tiép tuc tap
trung vao chit lugng tang trudng, bién loi nhuén va hidu qua str dung von.

4. Quin Iy tai chinh, von va tai sin

HDQT thuc hién gidm sat viéc quan ly tai chinh, von va tai san thong qua viéc xem Xxét ce}c
bao céo tai chinh, tinh hinh cong no, hang ton kho, dong tién va céc vén dé tai chinh trong yéu
cua Cong ty.

Trong nhiém ky, tinh hinh tai chinh cua Cong ty co chuyén bién tich cuec: tong tai san tang tir
147,42 ty dong cudi nam 2022 1én 168.20 ty dong tai 30/6/2026; von chu so hitu ting tir 74.69

) o~
~

ty dong 1én 112,03 ty ddng; 18 1y ké giam tir 71,65 ty dbng xudng 54,30 ty dong.

HDQT da chi dao Ban Piéu hanh tang cuong kiém soét cong ng phai thu, ra soat vaxu ly hang
ton kho, tiet giam chi phi, can d6i von luu dong va bao dam dong tién phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh.

Tuy nhién, séu thing dAu ndm 2026 dong tién thudn tir hoat dong kinh doanh 4m 6.56 ty dong,
dong thoi hang ton kho va phai thu khach hang tang. Day 14 nhimg ndi dung HDQT yéu cau
Ban Diéu hanh tiép tuc tap trung xu ly trong thoi gian toi.

5. Quin Iy riii ro va tuéin thi phap lujt

HDQT gidm sat Ban Diéu hanh trong viéc tuan thu phap luat, Piéu 1& Cong ty, céc quy dinh
chuyén nganh va cac nghia vu cua cong ty dai chung, trong dé chu trong cong tdc cong bo
thong tin, quan ly tai chinh — ké toan. san xudt theo tiéu chuan chét lugng va céc yéu cau phép
ly trong linh vuc thude tha y.

HPQT déng thdi yéu cAu Ban Diéu hanh chu dong nhan dién cdc ruiro tlr bién dong thi trudng,
dich bénh trén vét nudi, gia nguyén vat liéu, cong ng, hang ton kho, dong tién va canh tranh
trong nganh dé ¢ bién phap phong ngira va xu Iy pht hop.

Nhin chung, Cong ty duy tri hoat dong va thuce hién cac nghia vu quan tri, cong bd thong tin
va tudn thu theo quy dinh} cic van dé phat sinh duge HPQT va Ban Diéu hanh phoi hop ra
soat, xur ly theo tham quyén.

6. Panh gia chung vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh ‘
HDQT dénh gia Ban Diéu hanh trong nhiém ky da ¢6 nhiéu no lyc trong diéu kién Cong ty
con ton tai cac kho khan vé tai chinh, thi truong va quan tri tir cac giai doan trude.
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Ban Diéu hanh da phdi hop véi HDQT tp trung ngudn luc 6n dinh hoat dong tai Tru so chinh,
duy tri san xuat kinh doanh, timg bude phuc hoi doanh thu, cai thién hiéu qua kinh doanh va
thu hep 16 Ity ké. Doi ngii ky thudt vién 6n dinh, giau kinh nghiém va doi ngli can b kinh
doanh ¢ kinh nghiém, nang lyc ban hang la nhiing yéu t6 hé trg tich cyuc cho qué trinh phuce
hoi hoat dong cua Cong ty.

Bén canh két qua dat dugc, Ban Piéu hanh van can tiép tuc nang cao hiéu qua quan tri, kiém
sodt chi phi, cong ng, hang ton kho va dong tién; dong thoi xu ly dirt diém céc ton tai tai Chi
nhanh Thanh phé H6 Chi Minh va nang cao hi¢u qué sir dung ngudn luc.

Nhin chung, HPQT ghi nhén tinh than trach nhiém va nhiing nd luc cua Ban Diéu hanh trong
viée duy tri hoat dong, khéc phuc khé khan va ting bude cai thién két qua san xuat kinh doanh
trong nhiém ky.

PHAN III. HOAT PONG CUA HPQT VA THU LAO, CHI PHi, LQT iCH CUA
THANH VIEN HPQT CONG TY TRONG GIAI POAN 2022-2026

1. Tong so cudc hop Hoi dong quin tri trong nhi¢m ky va tinh hinh tham dw hop ciia tieng
thanh vién:

I SEbudihop | Sobudi | SO budi | SO budi

S6 budi hop
; ; HPQT tham h h ho
su | Thanhvién duﬁé thang | H bOT | HPOT HDOT HDQT 114 tham (L do khong tham
No. HDQT Hau nam 2026 (tham du  [tham dy  |tham dy n[m?]“; U;’? dir hop du hop
him 2025 ham 2024 ham 2023 =
Nguyén Anh . B6 nhiém ngay
| Tudn 06 08 06 06 11 100% 28/05/2022
Nguyén Viét o B6 nhiém ngay
2 | Heang 06 08 06 06 08 100% | »ensrpan
Trén Thi Bich . B6 nhiém ngay
3 | Neoe e 0 100% | 26.04-2025
Mién nhiém
4 Phan Qudc Duy 03 03 100% ngay 26-04-
2025
Mién nhiém
5 Bui Huong Lién 03 02 100% 04/05/2024
Mién nhiém
6 | Té Giang Nam 04 08 100% 06/05/2023

2. Trong giai doan 2022-2026, HDQT da né lye trién khai cdc Nghi quyét, Quyét dinh quan
trong, danh diu nhitng méc ddng chii y cia Cong ty nhw sau:

_ Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong so 21/2022/NQ-DHDCD ngay
28/05/2022 vé viée st dung thing du vén cd phin dé xir 1y 13 Iy ke, cai thién déng ké tinh
hinh tai chinh, tao tién dé cho giai doan 20222026 (chi tiét tai Muc 2.2 Phan I);

- Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong so 41/2022/NQ-DPHDCD ngay
22/10/2022 vé viée ting von 20 ty dong dé xdy dung phéan xuong san xuét Beta-lactam theo
tiéu chudn GMP-WHO: Céng ty da déu tu xdy dung va dugc thim dinh du diéu kién hoat dong
(chi tiét tai Muc 2.3 Phan I).
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3. Thit lao ciia Hpi dong quan tri: Cong ty da chi va quyét todn diy dii tién thit lao HDQT
theo Nghi quyét Pai hdi dong co dong thuong nién hang nam, cu thé nhw sau:

SIT | HOVATEN | NAM2022 | NAM2023 | NAM 2024 | NAM2025 | © " -
nim 2026
| | Nguyén Anh Tuén | 36.000.000 | 36.000.000 | 36.000.000 | 36.000.000 | 18.000.000
> | Nguyén Viét Hoang | 14.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 24.000.000 | 12.000.000
3 | To Giang Nam 14.000.000 | 8.000.000
4 | Bui Huong Lién 16.000.000 | 8.000.000
5 | Phan Quéc Duy 16.000.000 | 8.000.000
6 | Tran Thi Bich Ngoc 16.000.000 | 12.000.000
Téng cong $4.000.000 | 84.000.000 | 84.000.000 | 84.000.000 | 42.000.000

4. Chi phi hoat dpng ctia HDQT: khong co.
5. Cdc loi ich khdc ctia thanh vién HDQT: khong co.
6. Cic giao dich giita Cong ty va thanh vién HPQT/nguwoi cé lién quan: khong co.

PHAN IV. PANH GIA CHUNG VE GIAI DOAN 2022-2026

1. Nhitng két qua dat dwoc )

Trong giai doan 2022-2026, mic du Cong ty phai d6i mat véi nhiéu kho khin vé tai chinh, thi
truomg, nguyén vat liéu, dich bénh trong chiin nudi va cac ton tai vé quan trj tir cac giai doan
trude, HDQT va Ban Diéu hanh da tép trung ngudn luc dé duy tri hoat dong, timg budc c’}n
dinh san xudt kinh doanh va céi thi¢n hiéu qua hoat dong. va dat dugc mot s6 két qua chu yéu
dat dugc nhu sau:

- Hoat dong san xuat kinh doanh dugc duy tri on dinh, doanh thu timg budc phuc l}f‘)i sau muc
giam manh nim 2023. Doanh thu ndm 2025 dat 1 11,69 ty dong: loi nhuén sau thué dat 8.45 ty
dong, tiang 123,77% so vdi ndm 2024 va vuot 65,75% ke hoach nam.

- Hiéu qua hoat dong kinh doa}nh dugc cai thién rd rét. Loi nhuén tir hoat dong san xudt kinh
doanh nam 2025 dat 8,47 ty dong, tang 98,16% so vdi nam 2024; ty suat loi nhuén trén doanh
thu dugc nang 1én dang ké.

- Tinh hinh tai chinh timg bude duge cing cb. Dén 30/6/2026. vén chu so hitu dat 112,03 ty
dong, ting so voi cudl nam 2022; 13 liiy ké giam tir 71,65 ty dong cudi nam 2022 xuong con
54,30 ty dong.

- Céng ty da trién khai dAu tu, xdy dung va dua phin xuong Beta-lactam theo tiéu chuian GMP-
WHO vao hoat dong, gop phan nang cao nang luc san xudt va chu dong vé san pham.

- Cong tac quan tri, kiém soat cong ng, hang ton kho, chi phi va dong tién timg budc dugc ting
cuong.

- Cong ty duy tri duge doi ngii k¥ thudt vién 6n dinh, c¢6 kinh nghiém va doi ngii can bo kinh
doanh lau nam, c6 nang luc ban hang va am hiéu thi truong. D4y la nguon luc quan trong ho

tro Cong ty duy tri khach hang, phat trién thi trudmg va cai thién két qua kinh doanh.
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- Cong tac quan tri, cong b6 thong tin va quan hé ¢ dong timg bude duge duy tri theo yéu cau
dbi vai cong ty dai ching va td chirc ¢6 ¢ phiéu déng ky giao dich.

Nhin chung, nhiém ky 2022-2026 da tao dugc chuyén bién tich cuc vé hoat dong san XUt
kinh doanh va tinh hinh tai chinh, timg budc dua Cong ty ra khoi giai doan kho khén va tao
nén tang cho nhiém ky tiép theo.

2. Nhirng tdn tai, han ché

Bép canh nhitng két qua dat duge, Cong ty van con mot sé tdn tai can tiép tuc khic phuc cu
theé nhu sau:

- Quy md doanh thu chua phuc hdi hoan toan so véi dau nhiém ky: doanh thu nam 2025 moi
dat khoang 80,6% murc thue hién ndm 2022.

- Khoan 13 Iiiy ké vin con 16n, tai 30/6/2026 con 54,30 ty dong; Cong ty chua c6 diéu kién
thue hién phén phéi loi nhuén, ¢ tirc cho cd dong.

- Hiéu qua kinh doanh chua on dinh qua c4c nam. Sau thang dau nim 2026, mic du doanh thu
ting manh nhung loi nhuén sau thué giam 22.81% so vdi cting ky; bién 1gi nhuan g0p giam so
vOi nam 2025.

- Dong tién tir hoat dong kinh doanh séu théang dAu nam 2026 dm 6,56 ty dong; hang ton kho
va phai thu khach hang tang, dat ra yéu cdu tiép tuc nang cao hiéu qua quan 1y vén luu dong.
- Mt sé tn tai tai Chi nhanh Thanh phd HS Chi Minh chua dugc xir Iy toan dién; hoat dong
va hiéu qua kinh doanh tai khu vuc phia Nam chua dat ky vong.

- Céng tac quan tri, diéu hanh trong mét sb thoi diem con phai tp trung nhidu nguodn luc dé
xu ly cac van dé ton dong, 1am han ché ngui")n luc danh cho viéc mo rong va phat trién hoat
dong kinh doanh.

- Thi trudng thude thi y ¢6 mire dj canh tranh cao, chiu anh huong cua dich bénh, bién dong
gia nguyén vét liéu va nhu cau cua nganh chan nudi, do d6 két qua kinh doanh van tiém an cc
yéu t6 bién dong.

3. Nguyén nhén

3.1. Nguyén nhan khich quan )

Hoat dong cua Cong ty chiu téc dong cua tinh hinh kinh te, sirc mua cua thi truong, dich
bénh trén dan gia stc, gia cam va thuy san, b:ién dong gié ng}xyén vat liéu, muc do qanh tranh
trong nganh va céc yéu cau ngay cang cao vé tiéu chuén, chat lwong va quan ly thude thu y.
Bén canh do, ddc thi nganh c6 tinh mua vy va phu thude 16n véo tinh hinh chan nuoi, khién
doanh thu va lgi nhuén c6 su bién dong gitra cac thoi ky.

3.2. Nguyén nhan ndi tai

Cong ty budce vao nhi¢m ky voi nhimg ton tai tai chinh va quén tri kéo dai tir cac giai doan
trude. Vi vy, trong nhimg nim dau va trong phan 16n nhiém ky, HDQT va Ban Diéu hanh

phai danh ngudn luc dang ke dé xu 1y cac ton tai, cung ¢b hoat dong va phuc hoi nang luc
san xuat kinh doanh tai Tru s¢ chinh.

P&i véi Chi nhanh Thanh phé Hb Chi Minh, mét s6 ton tai vé quan tri, diéu hanh tlr céc giai

doan trude chua duge xir 1y triét dé, cin thém thoi gian va ngudn luc dé ra soat, khac phuc.
Do dé, hiéu qua hoat déng ctia Chi nhanh trong nhi¢m ky chua dat ky vong.
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Ngoadi ra, nguon vén danh cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu con han ché, trong
khi Cong ty van phai dong thoi xir Iy 16 Ity ké, duy tri von luu dong, déu tu co s& vat chat va
phat trién thi truong.

4. Mt s6 kinh nghiém trong cong tic quén tri, diéu hanh

Tur thue tién hoat dong trong giai doan 2022-2026, HDQT rut ra mot s6 bai hoc chu yeu
- Can tap trung xr 1y sém va triét dé céc ton tai vé quén tri, tai chinh va té chie dé tao nén

tang 6n dinh cho phat trién.

- Quan tri doanh nghiép phai gin chit véi hidu qua kinh doanh, dong tién va kha nang str
dung von; khéng chi chd trong ting doanh thu ma phai kiém soat ddng thoi gid von, chi phi,
cong ng va hang ton kho.

- Can duy tri sy phdi hop chit che gitta HDQT va Ban Diéu hanh, dong thi phan dinh o
trach nhiém, quyén han va trach nhiém giéi trinh ctia timg cp quan ly.

- Cén phat huy lgi thé vé doi ngﬁ k§ thuat vién giau kinh nghiém va doi ngii kinh doanh co
nang luc ban hang, dong thoi tiép tuc dao tao, thu hit va giir chan nhan sy ¢6 nang lyc.

- Viéc dau tu phai dugc lya chon theo trong diém, pht hgp voi kha nang tai chinh va gin véi
hiéu qua khai thac thuc té.

- Cong tac quan tri rui ro, quan ly cong ng, hang t6n kho va dong tién can duge thuc hién
thuong xuyén, chi dong va gfin voi tréach nhiém cy thé.

- Déi véi cac don vi true thude, can danh gia diy du hiéu qua hoat dong va kha nang déng
e6p trude khi tiép tuc bé tri ngudn luc; trudng hop hiéu qua khong dat yéu cau can co
phuong an co céu lai phu hop.

Nhin chung, giai doan 2022-2026 la giai doan Cong ty tap trung 6n dinh, khac phuc tn tai
va timg bude phuc hoi. Nhimg két qua dat dugc trong nhiém ky, déc biét vé hidu qua kinh
doanh, tinh hinh tai chinh va nang lyc san xudt, 12 co s& dé Cong ty budc vao nhiém ky
2026-2031 voi muyc tiéu phat trién n dinh, nang cao hiéu qua va timg bude xur ly dut diém
céc ton tai con lai.

PHAN V. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2026-2031

1. Ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT

Trong nhitng nam t¢i, nganh thi y Viét Nam du bao tiép tuc déi mat voi nhidu kho khan
do nganh chan nudi van chju anh hudng, tac dong 1on tir dich bénh.

Trén co so do, dé phu hop v6i tinh hinh kinh doanh thuc tién, Hoi dong quan tri ¢4 thng
nhat mét sé chi tiéu chu yéu trong Ké hoach san xuét kinh doanh nhiém ky VIII (2026~
2031) nhu sau:

Pon vj tinh: ty dong
Nam Nam Nim Nam Nam Nam
2026 2027 2028 2029 2030 2031

l Doanh thu thuén 125 135 145 155 165 175

STT CHI TIEU

2 Loi nhuén sau thué 8.5 9.5 10.5 11.5 12.5 13.5

Trong nhiém k¥ t&i, Hoi ddng quan tri s& duy tri déu dan c4c phién hop dinh ky nhim trién
khai kip thoi céde Nghi quyét cua Dai hoi dong cd dong, dong thdi thuc hién tot cong tac quan
tri nhdm nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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2. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Trong boi canh con nhiéu khé khin, Hoi dong quan tri s& tap trung chi dao thuc hién mot )

nhiém vu cu thé sau diy:

+ Muc tiéu chung:

- Tép trung chi dao thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh linh hoat, nhay bén voi dien bién

thi trudong; giam thiéu rui ro, tan dung co hoi, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6 6n dinh,

hi¢u qua, tao diéu kién tang thu nhap cho nguoi lao déng.

- Xéy dung Cong ty tro thanh doanh nghiép co thuong hi¢u, uy tin trong linh vuc san xudt,

kinh doanh thude thu y, thude thiy san va vic xin; phat trien 6n dinh, bén vimg, timg bude md

rong thi truong ra cdc tinh, thanh phé ma Céng ty ¢6 thé manh; cai tién, da dang hoa san pham

va khong ngung nang cao chit lugng.

+ Muc tiéu vé hoat djng san xuét kinh doanh phat trién 6n dinh, ben virng.

- Cong ty thyce hién san xudt, kinh doanh cdc nhém san pham chinh, gbém: thudc thd y (dung

dich khang sinh tiém, bt khang sinh vo trung pha tiém, dung dich khang sinh udng, thudce

nude, thude diét ky sinh trung. thude bot uong vitamin va chét ting cudng, thube sat khuan);
- Thudc thiy san: gom thudc khang sinh, thudc dinh dudng, thude tri ky sinh trung va thude

khu trung:

- Nhin chung, céc san pham cta Cong ty dat chit lwong cao, da dang vé ching loai, phuc vu

dong vat, thu cung, gia suc, gia cam — tir thube phong tri bénh, thudc tay ky sinh trung~ thude

bdi bé sirc khoe, kich thich ting trong dén thude didu tiét sinh sin va thude diét ndm méc.

- Pé dam bao phat trién hoat dong kinh doanh. hang nam Céong ty ra soét, cuing ¢ hé thong

khach hang hién c6 va phat trién khach hang moi; c¢an cir doanh so hing nam dé danh gia lai

tiéu chuan dai ly cap 1, cap 2 tai cac tinh, thanh pho trén toan quoc

- Trién khai marketing ban hang qua nhiéu kénh: truc tuyén (website), hé théng dai ly ban si

va ban 1¢ tai cira hang cua Cong ty:

- Duy tri tot ché d6 chiam s6c khach hang; thanh 1dp doi ngti k¥ thudt vién thyc hién moé kham,
giai phiu bénh 1y va tu vén k¥ thuét cho cAc trang trai, ngudi chan nubi;

- Té chire tap huan thudng xuyén vé chuyén mén, nghiép vu str dung céc loai thude tha y cho
nhan vién thi trchmg va nhan vién ban hang;

+ Muc tiéu ve tai chinh: xay dung nén tai chinh lanh manh, tu chu.

+ Muc tiéu vé nhén lye: ning cao chét lugng doi ngii lao dong, bao dam du vé sb luong va
chét lugng.

3. Chién lwoe phat trién trung va dai han

- Trong thoi gian t6i, bén canh viéc tap trung san xuét, kinh doanh céc san pham chit lugng
cao nham phuc vu tt nhét nhu cau thi truong, Cong ty s€ day manh tiéu thy san pham thong
qua mo rong thi truong va da dang hoa déi tugng khach hang; dong thdi dinh huéng day manh
hoat dong thuong mai, kinh doanh vic xin phong chéng dich bénh cho gia sic, gia cam, qua
do tang cuong sy gﬁn két gitta Cong ty vGi ba con nong dan.

- C’men luge vé hoat dong san xuét kinh doanh: mé rong pham vi hoat dong, timg budc tao
nén tang vimg chac

- Chaen luge vé khau hiéu kinh doanh: iav phuc vu khéch hang lam muc dich kinh doanh, lay
két qua kinh doanh lam dong lyc phat trién.

- Chién luge vé chinh sach chét lugng: lién tuc déi méi, nang cao chét luong san phdm — xéc
dinh day la st menh cua doanh nghiép.

- Chién luge vé tai chinh: phat huy hiéu qua su dung ngudn von tu ¢o, timg budc tang von ddp
img nhu cAu hoat dong san xudt kinh doanh ting thoi ky: dong thoi mo rong quan hé véi céc
déi tac. nha dau tu. ngan hang va t6 chue tin dung dé khai théc ngudn von bén ngoai.
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- Chién lugc vé nhén lyc: ndng cao chét lugng cong tac tuyén dung; thuc hién tot cong tac boi
dudng, quy hoach cén bo; b nhiém, bé tri ding ngudi, dung vi tri phu hgp voi nang lure,
chuyén moén nghi¢p vu, pham chét theo quy dinh, dap tmg yéu cdu phat trién san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dai ngd nguoi lao dong (ché do luong thuong,
mdi trudong lam viée, vi tri cong tac, hoat dong tap thé...).

- Chién luge vé xdy dung van hoa doanh nghiép: tuyen truyén, van dong can by cong nhan
vién chdp hanh nghiém phép luat cua Nha nuéce va ndi quy, quy ché cia Cong ty; bao dam déy

du quyén lgi cho nguoi lao dong: tao didu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép hoat dong
hiéu qua.

4. Phwong hwong thwe hién )
Trong nhiém ky téi, Cong ty s€ nd lyc trién khai thuc hién tdt cac phuong hudng phat trién
cu thé va chién luge kinh doanh nhur sau:

* Cong tac phat trién san phim ) ) ) ] )
- Cung cd, duy tri va ndng cao nang sudt, cai tién san pham tai nha mdy san xuat thuoc tha y
dat tiéu chuin GMP, dap tmg nhu cAu thi truong ca vé chat lugng va thi hiéu;
- Tiép tuc ra soat, hoan thién va phat trién danh myc san pham theo dinh hudng tao ra cac
dong san pham hiéu qué, phit hop véi dién bién dich bénh tai Viét Nam: ,
- Nang cao gié tri san pham, tao diéu ki¢n dé hé théng ban hang phat trién doanh sb va tao
dong luc cho doi ngi nhan sy ban hang.

* Cong tac Marketing ’ ,
- Gidi thiéu, quang ba san pham trén website cua Cong ty; xay dung va phat trién cac kénh
ban hang phu hop:
- Phéi hop v6i b phan thuc nghiém xay dung, ban hanh quy trinh thu nghiém san phdm dé
bao dam tinh chinh xéac trong cong vigc:
- X4y dyng, hoan thién hé thdng quy trinh, quy chuan cong viéc dé cong tac marketing chuyén
nghiép, bai ban, hd trg hé théng ban hang xay dung cac chuong trinh marketing (truyén thong
va hién dai) phit hop véi timg phén khic thi trudng, dbi tugng khach hang;
- Diy manh quang ba, truyén thong, thu hit khach hang tiém ning qua cac kénh truc tiép va
gian tiép, giup thong tin san phdm dén véi ngudi quan tam mot cach thuén tién, than thién,
dé tiép can;
- Xay dung chuong trinh quang cao trén c4c phuong tién truyén thong cho nhdém san pham
chién luoc.

# Cong téc xay dyng h¢ théng ban hang va chién luge kinh doanh, ‘
- Hoan thién va phat trién hé thong ban hang tai hai khu vuc mién Bac va mién Trung thong
qua cac bién phap cu thé: dao tao k¥ ning ban hang, giao tiép. kién thirc san pham; xay dung
chinh sach ban hang phii hop véi timg khu vire thi truong; xay dung ché do khodn doanh 50,
chinh sach thu nhép, dai ngd phu hop nhim tao dong lyc cho ddi ngli ban hang.
- Tim kiém thi truong xuAt khdu nhim khai thac hiéu qua cong sudt nha méy. on dinh va gia
tang thi phén;
- Chién luoc ting truong theo chiéu séu: tim kiém co hoi nang cao hiéu qua hoat dong bang
cach mé rong san phim va thi truong, thim nhdp thi trudng méi, tang thi phén ctia cac san
pham hién ¢ trén thi trudng hién tai. Vé san xuit, Cong ty tdp trung phat huy cac day chuyén
séin co, phat trién thé manh, mo rong quy md, cai tién va timg bude hién dai hoa day chuyén
san xudt nhim nang cao kha nang sinh 1oi.
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* Cong tic ké hogch va trién khai san xudt

Téi da hoa tiét kiém chi phi nhim ha gia thanh san pham; tiép tuc hoan thién cong tic ké
hoach va trién khai san xudt bing cac bién phép cu thé: hoan thién doi ngii nhan sy san XUuat;
x4y dung quy trinh cong viéc phu hop thuc t&, bao dam hiéu qua: lap ké hoach cu thé vé
nguyén vét liéu va san xuét theo ndm, quy, thing cho ca nhiém ky 2026-2031, nhim tang

tinh chu dong trong cac khau phuc vu san xuat.

% Cong tdc tai chinh va co cu tai chinh

+ Cong tdc tai chinh
- T chirc tét hé théng ké toan theo chuén myc quy dinh, phan anh diy du, trung thyc s6 ligu;
ban hanh quy ché, quy trinh luén chuyén hd so, ching tir, hach toan ké toan ding nién do

theo quy. gitp Hoi dong quan tri kip thoi ra quyét dinh, diéu chinh phuong an kinh doanh
hiéu qua, dong thoi dap Umg yéu cau bao cao theo Luat Doanh nghiép va Luét Ching khoén;
- Quan ly chit ché tai san, dong tién va hang ton kho; '

- Xay dung phurong 4n phit hgp nhdm thiic day san xuét kinh doanh, rit ngan vong quay dong
tién;

- Tiét kiém chi phi t6i da, hiéu qua va phl hop;

-

_ T chitc tét cong tac nhap khéu, mua hang, van chuyén va du trit hang héa phu hop v4i nhu
ciu kinh doanh thuc té, giam tdn kho & muc tdi thiéu; phat hign va xir 1y kip thoi hang ton
dong lau ngay, tranh o dong von; o
- T6 chirc quan ly qua trinh sén xuét kinh doanh thong sudt, nhip nhang, han ché toi da thoi
gian nhan réi cia may méc, thiét bi;

- Thue hién tot cac dich vu hdu mai nham cing ¢6 mbi quan hé bén lau vai khach hang; ap
dung chinh sach linh hoat cho tung déi twong khach hang, déc biét 1a khach hang tiém nang,
nhim tao 4n tugng 16t ban dau;

- Néang cao hiéu qua str dung von ¢b dinh va von luu dong;

- Xay dung chién luge huy dong von phi hop véi thue trang thi truong va moi truong kinh
doanh trong timg thot ky.

+ Co citu tai chinh ]

- Quan 1y hgp ly céc khoan tién va tuong duong tién, tinh toan, du trir quy tién mat phu hop;
Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh xdy dung co céu von hop 1y, phit hop véi dic diém hoat
dong san xuat kinh doanh, hudng téi muc tiéu t6i thiéu hoa chi phi str dung von;

- Hoan thién cong tac quan ly, sdp xép to chirc bd méy tinh gon; ning cao nang lue diéu hanh
cta can bd quan ly thong qua chuén héa trach nhiém, nhiém vu;

- Xay dung ké hoach dao tao, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu quan ly cho doi ngl
can bo. nhén vién ¢6 tinh than trach nhiém, nhay bén véi thi truong, nang dong trong kinh
doanh; kip thoi b6 sung ngudn can by du nang luc, dap ing yéu cau doi moi phuong thirc
kinh doanh cua Cong ty.

* Co cau to chire

- X4y dung, dao tao doi ngli nhén lyc manh, bao dam vé chuyén mon, nghiép vu, nang dong,
sang tao trong cong viéc, quan ly gioi, chu dong trong moi tinh hudng;

- Xac dinh dau t cho nhan sur & moi b phén 1a yéu t6 then chdt, quyét dinh két qua cong viéc:

- Da dang hoéa hinh thirc tuyén dung nhan su: dao tao tap trung theo tirng bd phan, tuyén dung
nhén vién co trinh d chuyén mon sau hodc hgp tac dudi hinh thirc cong tac vién;

- Xay dung chinh sach di ngd nhim thu huat va giit chan lao dong ¢6 néng luc:

- Tiép tuc hoan thién hé théng van ban quan tri ndi b phit hop, hiéu qua véi hoat dong clia
Cong ty: _
- X4y dung hé thdng tiéu chuan cu thé dé danh gia chat lugng lao dong.
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PHAN VL KIEN NGHI VA DE XUAT

Trong nhiém ky 2022-2027, Hoi dfmg quan tri da nd lyc thue hién chic ndng quan tri, chi dao

va giam sét hoat dong cua Cong ty trong bdi canh con nhiéu kho khén, timg budc 6n dinh hoat
dong va cai thién hi¢u qua san xuat kinh doanh

Trén co s két qua hoat dong giai doan 2022-2026 va phuong huéng hoat dong nhi¢m k¥
2026-2031 da bao céo tai cac phan trén, Hoi dong quan tr kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
xem xét, thong qua cac ndi dung sau:

- Thong qua Bao cao két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri giai doan 2022-2026 va phuong
huéng hoat dong nhiém ky 2026-2031;

- Théng qua chi truong két thic trudc thdi han nhigm ky Hoi ddng quan trj 2022-2027 va bau
Hoi ddng quan tri nhiém ky méi (2026-2031);

- Thong qua céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2026-2031 da bao céo tai
Phan V cua Béo cdo nay;

- Giao Hoi dé‘mg quan tri nhieém ky maoi tiép tuc chi dao, giam sat Ban Piéu hanh trién khai
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap da dé ra, kip thoi bao cao Dai hoi dong 6 dong
d6i voi nhimg ndi dung vuot tham quyeén;

- Théng qua chii truong thu hep/chAm dut hoat dong cta Chi nhanh Thanh phd H Chi Minh
theo dinh hudng da bdo céo tai Muc 3.2 Phan I, giao Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh xay
dung phuong n cy thé, thyc hién day du thu tuc theo quy dinh;

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua Béo cdo hoat dong cua
Hoi dong quan tri giai doan 2022-2026

Tran trong cim on!

NGUYEN ANH TUAN
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CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG 1
88 Puong Trwong Chinh — Phuong Kim Lién — Thanh Phé Ha Ni
Pién thoai : 024 38691262  fax: 024 38691263
Waebsite : http://www.vinavetco.com
M3 s doanh nghiép: 0100102326

QUY CHE TO CHUC

bAI HOI BONG CcO DONG BAT THUONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/202 O/QHI 4 ngay 17/06/2020;
- Cén cir Ludt stea d6i, b6 sung mét s6 dieu cua Ludt doanh nghiép s6 76/2025/QHI5 da dugc
Quéc hoi mede Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XV, ky hop thir 9 théng qua ngay
17/06/2025 va cac van ban hudng dan,
- Can cir Ludt Ching khodan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 3 1/12/2020 va cdc van ban huong dan;,
- Can cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong Cong ty Co phdn Thuée Thii y Trung wong 1.
I. QUY PINH CHUNG
1. Pham vi ap dung

+ Quy ché nay ap dung cho viéc td chire cude hop Dai hoi dong cb dong bat thudng ndm 2026 (goi
tit 1a “Pai hoi”) cia Cong ty Cb phén Thube Tha y Trung vong L.

+ Quy ché nay quy dinh cu thé vé& quyén va nghia vu cla Cb dong va cac bén tham du hop Dai hoi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

2. Pitu kién tham dy Dai hoi

La cac cb dong ¢ tén trong danh sach Cé déng tai ngay chot quyén tham du Dai hoi hodc ngudi dai
dién theo Gy quyén cta céc co dong.

3. Diéu kién tién hanh Dai hoi

Pai hdi dugc tién hanh khi c6 so ¢ dong/dai dién theo uy quyén ctia cd dong du hop dai dién trén

50% Iong s6 phiéu biéu quyét theo Danh sach co doéng cua Cong ty duge lap vao ngay chét Danh
sach c6 dong tham du Dai Hoi (07/11/2026).

I1. CO QUAN PIEU HANH VA GIUP VIEC PAI HOI

Dai hoi quyét dinh vé sb lugng va danh sach cu thé cuia Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém tra tu
cach cb dong, Ban kiém phiéu.

1. Poan Chii tich
+ Diu hanh cong viée ctia Pai hdi 1a Poan Chu tich do Dai héi bau ra.
+ Nhiém vu cia Poan Chu tich:

- Tién hanh céc hoat dong ctia Dai hoi theo chuong trinh, quy ché da duoc Dai hdi thong qua




- Duy tri phén thao lun ctia cac cd dong.
- Tra 161 nhimg vén dé Pai hoi yéu cau.
- Két luén nhiig van dé dugc thao luan tai Dai hoi, diéu hanh théng qua Bién ban va Nghj quyét
Pai hoi.
2. Ban Thuw ky

+ Ban thu ky 1a bd phan gitp viéc cho Doan Chu tich, lam viéc theo su diéu hanh cua Poan Chu
tich.

+ Nhiém vu cta Ban Thu ky:
- Ghi Bién ban cia Pai hoi thé hién cac ndi dung, van d& ma Dai hoi dé cap.
- Téng hop ¥ kién thao luén tai Dai hoi.
- Du thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
- Tiép nhdn va chuyén dén Poan Chu tich céc Phiéu cau hoi/y kién cb dong, tai liéu lién quan dén
Pai hoi.
- Thu nhén, bao quan va gui téi Hoi dong quan trj Cong ty cac phiéu dong gop ¥ kién cua co dong
tai Dai hoi.
- Cac nhiém vu khdc theo sur phin cong cla Poan Chu tich.
3. Ban kiém phiéu
+ Ban kiém phiéu 1a b phn gitp viéc ciia Ban t6 chiie va Doan Chu tich, lam viée theo su diéu
hanh cua Poan Chu tich.
+ Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:
- Hudng din, gidm sat viéc biéu quyét cua céc ¢b dong tai Dai hoi.
-Tong hop sb cb phan biéu quyét theo timg ndi dung biéu quyét va cong bb két qua biéu quyet
trude Dai hoi.
- Cac nhiém vu khac theo su phan cong cua Poan Chu tich.
[1I. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI NHAN UY QUYEN CUA CO PONG
1. Cb dong, ngudi nhan uy quyén cia C6 dong ¢6 quyén tham dy, thao ludn va biéu quyét tat ca cac
vén d& thude thdm quyén va theo Chuong trinh cua Dai hoi.
2. Doan Chi tich s& théng bao cong khai Chuong trinh Dai hoi, nhitng v kién cta cac Cb dong,
ngudi dai dién theo uy quyén ctia Cb dong tai Dai hoi s& duge thao luan cong khai.
3. Tai cudc hop Pai hdi, cac co dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua cd dong s& nghe céc noi

dung bao cdo va cac ndi dung HDQT trinh Dai hoi duge néu trong Chuong trinh cua Dai hdi, thao
luan va thong qua timg ndi dung theo hinh thie gio The biéu quyét hogc thu Phiéu biéu quyét.

4. Nghiém tic chip hanh Quy ché 1am viéc cua Dai hoi, ton trong két qua lam viéc cia Dai hdi va su
diéu hanh ctiia Poan Chu tich.
IV. CHE PO THONG TIN VA PHAT BIEU TRONG DAI HOI

1. Poan Chu tich quyét dinh thong tin vé Dai hoi, trén co so tudn thu theo luat phap va loi ich cua
Cong ty.
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2. Moi ¢b dong déu c6 quyén thao luan vé cic vén dé thuge ndi dung chuong trinh cia Dai hoi.
3. Cé dong mudn thao lun tai Dai hoi, dé nghi dang ky ndi dung phit biéu theo mau Phiéu cau hoi/y
kién o dong do Ban t6 chire cung cap va ghi rd noi dung vin dé thao ludn, giri cho Ban thu ky dé
tdng hop, bao cao Doan Chil tich dé 6 chirc thao lun timg van de.
4. Céch thirc phat bidu: Khi phat biéu ¥ kién moi cd dong 1én buc vi tri phat biéu do Poan Chu tich
chi dinh. cb déng phat biéu ngén gon va tap trung ding vao nhitng ndi dung trong tam can trao dbi,
phit hop véi ndi dung da dang ky phat biéu va chuong trinh dai hoi dd duoc thong qua. Boan Chu
tich s& sip xép cho cb dong phat biéu theo thir tr dang ky, ddng thoi giai dap cac thic méc cia cb
dong. Cac vén dé da duoc Dai hoi biéu quyét s& khong duoc thao luan lai. Cac van dé ma cb dong
dang ky thao luan nhung chua dugc giai dép trong pham vi thoi gian thao ludn theo chuong trinh dai
hoi da duge thong qua sé duge Hoi dong quan tri xem xét va tra 1o ¢d dong bang phuong thire thich
hop sau Pai hdi.
5. Doan Chi tich Dai hoi ¢6 quyén nhic nhé hoge dé nghi c6 dong tap trung vao ndi dung trong tam
cin phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat lugng thao luén.
V. NHUNG NGUYEN TAC VE BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI
Cb dong sé biéu quyét thong qua cac cac vén dé tai Dai hoi biing Thé biéu quyét, Phicu biéu
quyét.
1. Thé Biéu quyét; Phiéu biéu quyét
M3i ¢b dong dugce cdp mot The biéu quyét, mot Phiéu bidu quyét do Cong ty in va déng dau treo ciia
Cong ty.
+ Thé biéu quyét s& dugc sir dung dé lay y kién biéu quyét dbi voi cac van dé sau:
_ Théng qua nhan sy Doan Chis tich, Ban Thu ky, Ban kiém phieu;
- Théng qua Chuong trinh Dai hdi, Quy ché td chirc Dai hoi, Bién ban, Nghi quyét Pai hoi;
- Céic vén d& khéc thude thim quyén cua Dai hoi dong cb dong (néu cd).
- Déi voi cac vén dé trén, dé nghi céc cb dong gio cao Theé biéu quyét, mat trude cua The biéu
quyét c6 ghi s6 ¢b phan s& hitu hodc dai dién dwoc huéng vé phia Poan Chu tich. Cac o dong
“Tén thanh” s& gio thé biéu quyét lén trude, tiép sau do cb dong “Khong tan thanh” hodc “Khong
¢6 y kién™ s& Ian lugt gio thé biéu quyet.
+ Phiéu bidu quyét s& duge sir dung dé 14y ¥ kién biéu quyet dbi v6i cac ndi dung sau:
- Céc ndi dung trong chuong trinh dai hoi.
_ Che vén d& khéc thude thim quyén ciia Dai hoi dong ¢b dong (néu ).
2. Bidu quyét theo hinh thicc b6 phiéu
+ Céc ndi dung bidu quyét ghi trong Phiéu biéu quyét s& duge ¢ dong/dai dién theo Gy quyén cta cd
dong biéu quyét bang viéc lua chon y kién biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tdn thanh™ hodc “Khong
¢6 y kién” déi v6i timg ndi dung biéu quyét (danh dau vao y kién bidu quyét trong (g cho timg noi
dung biéu quyét)
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+ Cic ¢b dong bé phiéu theo nguyén tic sau:

- Viéc bo phiéu dugc bét dau tir khi ¢é hiéu 1énh cua Poan Chu tich cude hop hoac Trudéng ban kiém
phiéu va két thic khi cé dong cudi cing bo phiéu vao thing phiéu hogc sau 20 phit ké tir thoi diém
bat dau bo phiéu tiy thude vao thoi diém nao dén trude.

- Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi két thic bo phicu.
- Céc phiéu biéu quyét khong hop 1€ bao gom:
- Phiéu khong theo mu quy dinh, khéng do Cong ty phat hanh, khong c6 ddu cia Cong ty;
- Phiéu bi gach x6a, sira chita, ghi thém hogc ghi tén khong dung;
- Phiéu bi rach roi, khong con nguyén ven;
- Phiéu ghi thém nhimg théng tin khac, thém ky hiéu;
- Phiéu khéng duge danh ddu vao 6 ¥ kién biéu quyét nao va/hodc duge danh diu vao tir 02 (hai)
o tro [én o timg nodi dung biéu quyét;
- Khéng c6 chir ky ctia cb dong hoac dai dién theo ty quyén cia co dong.

+ Viée bidu quyét déi véi timg ndi dung biéu quyét trong Phiéu biéu quyét doc lap voi nhau, tinh
hop 1é cua phan biéu quyét ndi dung nay khong lam anh huong dén tinh hop 1€ cha cac ndi dung biéu
quyét khac.

+ Trudng hop cb dong trong qué trinh bo phiéu, ghi Phiéu biéu quyét bi nham lan, néu chua bé vao
thing phiéu va chua hét thoi han bo phiéu, duge quyén tryc tiép gap Truong Ban kiém phiéu xin doi
lai Phiéu bidu quyét dé dam bao quyén lgi cua cb dong.

+ Két qua biéu quyét s dugc Ban Kiém phieu cong bé sau khi tdng hop két qua biéu quyét doi voi
tAt ca van dé trong noi dung chuong trinh.

VI PIEU KIEN THONG QUA QUYET DINH CUA PAI HOI

. Mot (01) ¢b phin phd thong tuong duong véi mét (01) quyen biéu quyét.

2. Céc vén dé sau duoc thong qua khi duge sb cb dong dai dién it nhat 65% ;6ng sd phiéu biéu quyét
clia tit ca cd dong dy hop tan thanh : T trinh sira doi diéu 1é Sua doi, bo sung cac ndi dung cua
Diéu 1& Cong ty; va mdt so van dé duoc ghi tai diéu 21 cua Diéu 1& Cong ty

3. Céc nghi quyét khac duoe thong qua khi duge s6 ¢b dong s hitu trén 50% (nam muoi phan tram)
tong so phiéu biéu quyet cua tat ca co dong dy hop tan thanh (trong truong hop 10 chirc hop truc
tiép) hoac trén 50% tong so phicu bau cua cac ¢o dong cé quyén biéu quyét tan thanh (doi voi truong

hop ldy v kién co dong bang van ban), trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét
Doanh nghiép.

4. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Hoi déng quan trj doc lap dugc
thue hién theo phuong thirc bau ddn phiéu, theo dé mdi c6 dong co tong s phiéu biéu quyét tuong
émg véi tong s6 cb phan s& hiru nhan véi s thanh vién duogc bau ciia Hoi dong quan tri hodc thanh
vién Hoi déng quan tri doc lap va cd dong cé quyén don hét hodic mot phan tong s6 phiéu bau cua
minh cho m{t hodc mot s ing cir vién. Nguoi tring cur thanh vien Hoi dong quan tri hogc thanh
vién Hoi dong quan tri doc lap dugc xéc dinh theo so phiéu bau tinh tir cao xuong thap, bat dau tir
rng cur vién co s phiéu bau cao nhit cho dén khi c6 du s6 thanh vién theo quy dinh tai Piéu & cong
ty. Trudng hop ¢ tir 02 (g vién tré lén dat clng s phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi ciing
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cua Hoi dong quan tri’hoé‘c thanh vién Hoi déng quan tri doc lap thi sé tién hanh bau lai trong s6 cac
(g cir vién ¢6 so phiéu bau ngang nhau hodc lua chon theo tiéu chi quy ché bau cur.

5. Céc vAn dé khéc thude thim quyén ctia Dai hoi dong cd dong (néu c6) pht hop véi quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ to chirc va hoat dong ctia Cong ty.

VII. MOT SO VAN DPE TAI PAI HOI
1. Sir dung dién thoai di djng:

Dé Dai hoi dién ra nghiém tic, chat lugng, dat két qua tot, Ban to chirc dé nghi cdc Quy vi dai biu,
cd dong tat dién thoai di dong hodc dé dién thoai ¢ che do rung. Néu c6 viéc can thiét phai sir dung
dién thoai thi dé nghi cac Quy vi ra ngoai ndi chuyén dé khong anh hudng dén Dai hoi.

2. Hit thube la trong héi trwdmg:

Trong thoi gian Pai hoi dién ra, dé nghi céc Quy vi khong hit thuée trong hoi truong dé dam bao an
toan chdy no va moi trudng sinh hoat chung. Néu ¢6 Quy vi nao ¢6 nhu cau thi hat thude ¢ vi tri quy
dinh thich hop cho lgi ich cong dong.

3. Bio chi va truyén théng:

- Khong quay phim, chup anh, ghi &m néu khong dugc su dong ¥ cia Doan chu tich trong thoi gian
Pai hdi dién ra.

- Khéng truyén tin ra ngoai du¢i moi hinh thire cho dén khi c6 két luan cudc hop.

VIII. TRACH NHIEM THUC HIEN

- Poan chu tich, Ban thu ky, Ban tham tra tu céch cb dong, Ban kiém phiéu, cac dai biéu va cac ¢d
dong/dai dién cd dong chap hanh ding quy che lam viéc cua Pai hoi.

- Ché tai ap dung: Trudng hop ca nhan nao vi pham Quy ché nay s& bi Doan Chu tich truc xuét khoi
Dai hoi.

IX. BIEN BAN VA NGHI QUYET CUOC HQP PAI HOI PONG CO PONG

Tét ca cac ndi dung chinh tai cuge hop Pai hoi dong cb dong phai dwge Thu ky Pai hoi ghi vao bién
ban cia Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét Pai hgi dong c6 dong dugc doc va thong qua trude khi be -
mac DPai hoi.

Trén day la toan by Quy ché t chire Dai hoi ddng cb dong bét thuomg nam 2026 cia Cong ty Co
phan Thuée Tha y Trung wong 1.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.

NGUYEN ANH TUAN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG 1 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 47- 2026/QCB-DHDCPBT Ha Nogi, ngay 12 thang 09 nam 2026
QUY CHE PE CU, UNG CU

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2026-2031

Can cur:
- Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 da dwoc Quoc hoi nude Cong hoa xd héi chii
nghia Viét Nam khéa XIV, kp hop thir 9 thong qua ngay 17 thdng 6 nam 2020, ¢6 hiéu lwc
thi hanh tir ngay 01 thang 01 nam 2021.
- Ludt sira doi, bé sung mét s6 diéu ciia Ludt doanh nghiép s6 76/2025/QH15 da duwge
Quéc hoi mede Cong hoa xd héi chi nghia Viét Nam khéa XV, ky hop thir 9 thong qua
ngay 17/06/2025 va cde van ban hwéng dan
- Diéu lé Cong ty c6 phan Thuoe Thiiy Trung Uong I da duwoc sita déi tai Pai hoi dong o
dong thuong nién nam 2023 thong qua ngay 06/05/2023;

- Quy ché néi bo ve quan tri Cong ty co  phan Thuée Thiiy Trung Uong 1 da dwoc sia doi
tai Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2022 théng qua ngay 28/05/2022

Chwong I : QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich, pham vi diéu chinh va dbi twong ap dung.

1.Quy ché nay dugc xéc lap nham quy dinh cu thé céc nguyén tic, phuong thire dé cu, ng cur
va bau thanh vién Hoi déng quan tri ( HBQT) nhiém ky 2026-2031 cua Cong ty ¢ phan
Thube Tha y Trung uong I tai Dai hoi dong cb dong bat thuong nim 2026 thong qua ngay
07/11/2026.

2. Quy ché nay &p dung déi v6i tt ca cb dong c6 tén trong Danh sach ¢6 dong cd quyén tham
du Dai hoi ddng cd dong bét thudng nim 2026 cta Cong ty C6 phan Thude Thu y Trung
wong 1, duge Tong cong ty Luu ky va Bl trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) lap tai ngay
dang ky cudi cling 1a ngay 05 thang 10 ndm 2026.

Pidu 2. Quyén va nghia vu ciia cb déng, nguoi dai dién theo iy quyén ciia ¢b dong tham
du Pai héi ddng cb déng bét thwong nim 2026

1. Mi ¢b dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén cta ¢ dong khi tham dur Pai hoi dugce
nhan mot (01) Phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri va mdt (01) Phiéu bau thanh vién Hoi
ddng quan tri doc 1ap. Trén mdi Phiéu bau ghi rd s6 lugng 6 phan ma c6 dong hodc nguoi dai
dién theo uy quyén ctia ¢6 dong so hitu, s6 phiéu biéu quyét tuong img va 56 phiéu bau duge
su dung dé bau thanh vién Hoi dong quan tri.

2. C6 dong va nguoi dai dién theo uy quyén cua cb dong co trach nhiém tudn thu cac diéu
kién, trinh tu, thu tuc va thé thirc bau cur quy dinh tai Quy ché nay: dong thoi thue hién theo su

huéng dan ctia Ban Kiém phiéu va Chu toa Dai hoi. |



CHUONG II: QUY PINH VE PE CU, UNG CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2026-2031

Piéu 3. S6 lwgng, nhiém ky va tiéu chuin cia thanh vién Hi dong quin tri khong doc 1ap

1. S6 lwgng thanh vién Hoi dong quan tri khong dgc lap
S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri khéng doc lap duoc bau tai Pai hdi dong cb dong bt
thuomg ndm 2026 1a 02 thanh vién.

2. Nhi¢m ky ctia thanh vién Hji dong quan tri
Nhi¢ém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 05 (nim) nim va c6 thé duge bau lai v6i
s6 nhiém k¥ khong han ché.

3. Tiéu chuén va diéu Kkién clia thanh vién Hi dong quan tri

Théanh vién Hoi déng quan tri phai dap mg céc tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh cua Luét
Doanh nghi¢p, khoan 1 Diéu 155 Luat Doanh nghiép nam 2020, Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty va Quy ché nay, cu thé:

a) Co day du nang luc hanh vi dén sy va khong thudc ddi tuong khong dugc quéan ly doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép.

b) C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vuc, nganh,
nghé kinh doanh ctia Cong ty; khong nhét thiét phai 1a c6 dong clia Cong ty.

¢) C6 sirc khoe, phdm chét dao dirc tdt, trung thuc, liém khiét va c6 ¥ thie chdp hanh phap luat.

d) C6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri ciia cong ty khac, nhung khong dugc dong
thori 1a thanh vién Hoi dong quan tri tai qua 05 (nam) cong ty khac.

Piéu 4. S6 lwong, nhiém ky, tiéu chuén va diéu kién cia thanh vién Hi dong quan tri dc
lap (Theo khoan 2 Diéu 155 Ludt Doanh nghiép nam 2020)

1. S6 lwgng thanh vién Hdi dong quin tri doc 1ap
S4 luong thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap duoce bau tai Dai hoi dong cd dong bét thuong
nam 2026 1a 01 (mdt) thanh vién.

3. Tiéu chuén va didu kién ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Thanh vién Héi dong quén tri doc 14p phai dap mg cdc tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh
tai khoan 2 Piéu 155 Luét Doanh nghiép nam 2020, Piéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan
tri Cong ty va Quy ché nay, cu thé:

a) Khong phai 12 ngudi dang lam viée cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua Cong ty:
khong phai la nguoi da timg lam viée cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua Cong ty
trong it nhat 03 (ba) nam lién trudce do.

b) Khong phai la nguoi dang huong luong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan phu cdp ma thanh
vién Hoi dong quan tri dugce hudng theo quy dinh.

¢) Khéng phai la nguoi ¢6 vo hodc chdng, bd dé, bé nudi, me dé, me nubi, con dé, con nudi, anh
rudt, chi rudt hodc em rudt 1a co6 dong lén cua Cong ty; hoac 1a ngudi quan ly cua Cong ty hoac
cong ty con cua Cong ty.

d) Khong phai 1a ngui tryc tiép hofic gidn tiép so hitu it nhat 01% tong sd ¢b phén ¢ quyén
biéu quyét cua Cong ty. 2
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¢) Khong phai 1a nguoi da timg la thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién Uy ban kiém
toan cua Cong ty trong it nhat 05 (ndm) nam lién trude do, trir trudng hop duge bo nhiém lién
tuc trong 02 (hai) nhiém ky.

Diéu 5. Quyén dé cir, img cir thanh vién Hoi dong quin tri khong doc lap va thanh vién
Hoi ddng quan tri djc lap

1. C6 dong hodic nhém ¢ déng so hiru cb phdn phd thong ctia Céng ty c6 quyén gop s6 quyén
biéu quyét ciia minh dé dé cir, (mg ctr ngudi vao Hoi dbng quan tri theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va Quy ché nay.

2. Sé luong tmg vién ma cd dong hodc nhém cb dong cé quyén dé cu, tmg cir duge xac dinh
can cir vdo sb lugng thanh vién Hoi déng quan tri can bau va ty 1€ s& hitu ¢d phan phd thong ¢
quyén bidu quyét ctia cb dong hodic nhém cb dong tai ngay diang ky cudi cing dé thuc hign
quyén tham du Pai hoi déng ¢d dong bat thuong ndm 2026, 1a ngay 08 thang 9 ndm 2026.

3, Cb dong hodc nhom cb dong s hiru tir 10% téng s6 c¢b phan pho thong c6 quyen biéu quyét
trdr 1én ¢6 quyen d@ cir, tmg cir ngudi vao Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:

- Cb dong hodic nhém cb dong so hitu tir 10% dén dudi 20% tong sé 6 phan phd thong co
quyén biéu quyét duoc dé cir, img cir téi da 01 (mot) img vién;

- C6 dbng hodc nhom co déng sd hiru tir 20% dén dudi 30% tdng sé cb phan phé thong co
quyén bidu quyét dugc dé cir, tng ctr ti da 02 (hai) img vién;

- Cb dong hoac nhém c¢b déng s& hiru tir 30% dén dudi 50% tong s6 c6 phan phd thong co
quyén biéu quyét duge dé cir, tmg ctr tdi da 03 (ba) Umg vién;

- CH dong hodc nhém cb dong s& hiru tir 50% trd 1én tong s6 b phan phd thong 6 quyen biéu
quyét duge dé cir, tmg cir toi da s6 lugng mg vién theo quy dinh cua phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty
va phi hop v6i s luong thanh vién Hoi dong quan tri can bau.

4. Truong hop sb luong tmg vién duge dé ctr, tmg cir vin khong di sé luong img vién can thiét
dé bau du s lugng thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh, Hoi déng quan tri duong nhiém
¢6 trédch nhiém gi6i thiéu thém tmg vién hodc td chic dé cir theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115
Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bp vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong
cuia Hoi dong quan tri.

Viée Hoi dong quan tri duong nhig¢m gidi thi¢u thém Gng vién phai duge cong b 15 rang va
thue hién trude khi Dai hoi dong cd dong bit thuong nam 2026 tién hanh biéu quyét bau thanh
vién Hoi dong quan tri, bdo dam tuan thu quy dinh cua phap ludt va cac quy dinh c6 lién quan.

Pidu 6. Hb so' dé cir, (ng cir thanh vién Hi ddng quan trj va thanh vién Hoi ddng quan tri
doc lap

1. Hd so' d@ cit, (mg cir thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap bao g(’im:

- Pon tmg ctr hodc Don d& cir tmg vién tham gia Hoi ddng quan tri hoac Hoi ddng quan tri doc

lap; ]



- So yéu Iy lich ctia tmg vién cé dan anh va do tmg vién tu khai;

- Ban sao hop 1é Chimg minh nhan dan/Can cude c¢dng dan/Hé chiéu;

- Bin sao hop 1& S6 ho khau hodc gidy to xéc nhan dang ky cur tri theo quy dinh phap luat hién
hanh;

- Ban sao hop 1& cic bang cdp, van bang, chimg chi chimg minh trinh d6 hoc van va trinh do
chuyén mon;

- Gidy iy quyén va/hoic Bién ban hop nhém cb dong (trudng hop tmg vién duge nhém cb dong
Uy quyén dé cu, ing cir).

2. Hb so dé cur, tmg ctr phai duoc giri dén Cong ty C6 phan Thude Thua y Trung uong I chim
nhét vao 16 gi® 00 ngay 28 thang 10 nam 2026, theo dia chi:

Cong ty C6 phan Thudc Thi y Trung wong I

Dia chi: $6 88 Trudong Chinh, phudng Kim Lién, thanh phé Ha Noi.

Pién thoai: 0243.8691262 / 0988.286.335

Fax: 0243.691.263.

3. Trudng hop hd so duge giri trude bing fax hodic ban scan, tmg vién/co dong c6 trach nhiém
giti ban gde ctia hd so khi ding ky tham dy Dai hoi va trude khi Dai hdi bat dau.

4. Chi nhimg hd so @ ct, g cir dap g ddy dii cac diéu kién, tiéu chuan va yéu cau theo quy
dinh va nhitng tmg vién dép tng diy du tiéu chudn, didu kién tuong tng dbi v6i thanh vién Hoi
ddng quan tri hodic thanh vién Hoi dong quan tri doc 1dp méi duge dua vao Danh séch (mg vién
duge cong b tai Dai hoi dong cb dong.

CHUONG III: QUY PINH VE BAU CU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI PQC LAP NHIEM KY 2026-2031
Piéu 7. Lua chon va lap danh sich éng vién

Cén cit vao cac Don dé cir, Pon ting ctr cua c¢d déng, nhém ¢ déng va ho so kém theo clia cac
tmg vién, H6i dong quan tri duong nhiém c6 trach nhiém ra sodt, tong hop va lap Danh séch
img vién dép tmg day du cac tiéu chuéan, diéu kién theo quy dinh dé trinh Dai héi dng ¢6 dong
bt thuong nam 2026 xem xét, bau thanh vién Héi dong quan tri nhiém ky 2026-2031.

Diéu 8. Nguyén tic bau cir

Viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap dugc tién hanh
theo cac nguyén tic sau:

- Tuén tht cac quy dinh cia phép lut hién hanh vé doanh nghiép va cac quy dinh phap luét cé
lién quan;

- Béo dam tinh cong khai, minh bach, dan chii va bao dam quyén, loi ich hgp phép cua tat ca co
dong;

- Viée biu thanh vién Hoi ddng quan tri duge thue hién theo phuong thirc bau don phiéu theo
quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é Céng ty va Quy ché nay;



- Tong s6 thanh vién Hoi dong quan tri duge bau cho nhiém ky 2026-2031 1a 03 (ba) thanh
vién, trong do:

+ 86 lugng thanh vién Hoi dong quan tri khong doc 1ap: 02 (hai) thanh vién;

+ 86 luong thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap: 01 (mot) thanh vién.
Piéu 9. Nguoi ¢6 quyén bau cir

Ngudi ¢6 quyén bau cir tai Pai hoi déng cb dong la ¢b dong sé hiru ¢d phan c6 quyén biéu
quyét hogc ngudi dai dién theo ity quyén cua ¢b dong s& hitu ¢b phan cé quyén biéu quyét, ¢6
tén trong Danh sach cd déng c¢6 quyén tham dy Dai hoi ddng cb dong bit thuong nim 2026 do
Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) lap tai ngay dang ky cudi ciing
12 ngay 08 thang 9 nam 2026 va c6 mat tai Dai hoi.

Piéu 10. Hinh thirc va phuong thirc bau cir

1. Viéc biu thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap duoc thuc
hién truc tiép, bo phiéu kin tai Pai hoi theo phuong thirc bau dén phiéu, theo quy dinh tai khoan
3 Diéu 148 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

2. Sau khi Pai hoi déng ¢6 dong thong qua Danh sach tmg vién bau thanh vién Hoi déng quan
tri khong doc 1ap va thanh vién Hoi dong quan tri dc 1ap, dong thoi thong qua céc thi tue bau
ctr, mdi co dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén ctia c6 déng tham du Pai hoi dugc Ban T
chirc phat 02 (hai) Phiéu bau, gom:

+ 01 (mot) Phiéu bau thanh vién Hoi dong quan trji khong doc lap;

+01 (mot) Phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.
Cb dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén cua ¢c6 déng c6 trach nhiém kiém tra cdc théng tin
ghi trén Phiéu bau. Trudong hop phat hién thong tin khong chinh xac hoac ¢6 sai sot, phai thong
bao ngay cho Ban Té chirc dé duoc kiém tra va xir 1y.

3. Trén méi phiéu bau ghi ré: danh sich cac tmg vién dugc sép xép theo thir tr A, B, C...: ma
cd dong; sb luong c6 phan sé hiru hodc dai dién theo uy quyén; tong so phicu biéu quyet va
tong s6 phiéu bau dugc sir dung dé bau ctr. Phiéu bau phai duge dong dau treo ctia Cong ty.

4. S6 phiéu biu dwoe sir dung

M5di cb dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢d dong cé tong so phiéu bau tuong (mg
véi tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ma minh s& hiru hodc dai dién theo uy quyén nhan voi
s0 lugng thanh vién can bau. cu thé:

a) Biu thanh vién Hoi dong quan tri khong doc lap

Téng s6 phiéu bau = Tong s cd phan c6 quyén biéu quyét x Sé thanh vién Hoi dong quan tri
khong déc 1ap duoc bau

Trong d6, sd thanh vién Hoi ddng quén tri khong doc lap duge bau 1a 02 (hai) thanh vién.

b) BAu thanh vién Hdi ddng quén tri doc lap

Téng sé phiéu biu = Tdng sb cb phdn c6 quyén biéu quyét x S§ thanh vién Hoi dong quan tri
doc lap duge bau

Trong d6, s6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap duge bau 12 01 (mét) thanh vién.



¢) Céch thirc phan bo phiéu bau

Cb dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén cia cb dong c6 quyén ddn toan bd hodc mot phan
tong s6 phiéu bau ctia minh cho mét (01) hodc mot sé tng vién. Tong sé phiéu bau phan b cho
c4c ung vién khong duoc vuot qua tong sd phiéu biu ma cd déng hodc ngudi dai dién theo uy
quyén cta c¢b déng duge quyén str dung.

Piéu 11. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu do Chu toa Dai hdi dé cir va duoc Pai hoi dong c¢6 dong bat thuomg nam
2026 thdéng qua.

2. Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dugc la nguoi ¢ tén trong Danh sach tng vién dé cu,
{mg ctr thanh vién Héi déng quan tri va thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

3. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém bao dam tinh trung thuc, khach quan, chinh xc va bao mat
trong qua trinh thyc hién cong téc bau cir va kiém phiéu.

A A .o A
4. Ban Kiém phiéu cé cic nhiém vu sau:

- Kiém tra va cong bd Danh sach img vién thanh vién Hoi dong quan tri khong doc ldp va Danh
séch tmg vién thanh vién Hoi déng quan tri doc 14p;

- Trinh Pai hoi dbng cb déng théng qua Quy ché bau cir va cc ndi dung, thu tuc ¢o lién quan
dén viéc bau cir;

- Huéng dén cb dong va ngudi dai dién theo ty quyén cua c6 dong vé cach thire ghi va bo
phiéu;

- Phat va thu phiéu bau cir;

- Thuc hién kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu trude Dai hoi
déng b déng bt thuong nam 2026;

- Phéi hop véi Chii toa Dai hoi xem xét, giai quyét cac khiéu nai, kién nghi lién quan dén ting
vién va két qua biu ctr (néu cd), dong thoi bdo cdo Dai hoi dong c6 dong quyet dinh doi véi
nhimg van dé thuge thdm quyén ctia Dai hoi;

- Ban Kiém phiéu chiju trach nhiém truée phap ludt va trude Dai hoi dong cd dong bat thuong
ndm 2026 vé viéc thure hién ding Quy ché nay va tinh chinh xéc, trung thuc cua két qua kiém
phiéu.

Diéu 12. B6 phiéu va kiém phiéu
1. Viéc bo phiéu duge bt diu sau khi Ban Kiém phiéu hoan tét viéc phat Phiéu bau va két thac

khi ¢ dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cta c¢b dong cudi cling hoan tét viéc bo Phiéu
bau vao thung phiéu.



2. Trude khi bat ddu bo phiéu, Ban Kiém phiéu phai kiém tra thing phiéu truée su ching kién
clia cée ¢d dong tham du Pai hoi va bao dam thing phiéu & trang thai trong, khong c6 phiéu
bau bén trong.

Viée kiém phiéu duge Ban Kiém phiéu thie hién tai khu vuc kiém phiéu ngay sau khi viéc bo
phiéu keét thuc.

3. Sau khi hoan tét viéc kiém phiéu, Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap Bién ban kiém phiéu,
trong d6 ghi nhan day du két qua kiém phiéu theo quy dinh. Truéng Ban Kiém phiéu cong bo
két qua kiém phiéu trude Dai hoi ddng ¢ dong bat thudng nam 2026.

Piéu 13. Nguyén tic xic dinh két qua bau cir

1. Két qua bau thanh vién Hoi ddng quan tri khong doc 14p va thanh vién Hoi ddng quan tri doc
lap dugc xac dinh riéng biét dbi véi timg nhom thanh vién, can cr vao sd phiéu bdu ma timg
g vién nhan duoc, theo nguyén tic tir cao xudng thip, bat dau tir img vién cd s6 phiéu bau
cao nhét cho dén khi da sb lvong thanh vién Hoi dong quan tri khong doc ldp va thanh vién Hoi
ddng quan tri doc 1ap cin bau theo quy dinh.

2. Truo’ng hop co tur 02 (hal) img vién tr¢ 1én co 56 phleu bau bang nhau tai vi tri cudi ciing
trong sb lugng thanh vién cin bau thi uu tién tmg vién ¢6 s6 lugng ¢d phan so hitu nhiéu hon.

Trudmg hop sé lugng b phin s hitu cla cdc img vién bang nhau, Dai hoi dong co dong s€ tién
hanh bau lai déi v6i céc tng vién c6 s phiéu bau bang nhau dé lya chon ngudi tring cur.

Pidu 14. Lap va cong bd Bién bin kiém phiéu

Sau khi hoan tét viéc kiém phiéu, Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém lap Bién ban kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu phai bao gdm céc ndi dung chi yéu sau:

- Thoi gzan va dia diém thuc hién viéc kiém phleu va lap Bién ban kiém phiéu:

- Téng s6 phiéu bau da phat ra, tdng s6 phiéu bau da thu vé va s phiéu bau khong duge thu Ve;

- Téng sb phiéu bau hop 1€, s& phiéu bau khong hop 16;

- Két qua bau cir dbi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri khong doc lap va thanh vién Hoi dong
quan tri doc lap:

- Céc ndi dung khac co lién quan dén qua trinh kiém phiéu (néu co);

- Chit ky cua céc thanh vién Ban Kiém phneu

Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban Kiém phiéu cong bd trudc Pai hoi dong co dong bat
thudng nam 2026.

Piéu 15. Quyén chat van, khiéu nai

C6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua cd dong tham du Pai hdi ¢b quyén chét van,
kién nghi hodc khiéu nai lién quan dén viée dé ctr, img cir, bau cir va kiém phiéu.

Chu toa Dai hoi va Ban Kiém phleu c6 trach nhiém giai trinh, lam ro céc van dé dugc co dong
hogic ngudi dai dién theo Uy quyén cua co dong chat vén, kién nghi hodc khieu nai theo tham
quyén. Cac ndi dung chit vén, klen nghi, khiéu nai va viéc giai trinh, xu ly (néu co6) dugc ghi
nhan trong Bién ban hop Dai héi ddng cb dong bét thudng nam 2026.



Piéu 16. Hiéu lwc ciia Quy ché

Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir thoi diém dugce Pai hoi déng cb dong bét thuong nam 2026
thong qua va chi 4p dung ddi véi viéc dé cir, ing cir va bau thanh vién Hoi dong quan tri khong
doc lap va thanh vién Héi dong quan tri doc lap nhiém ky 2026-2031 tai Dai hoi ddng cb dong
bét thuong nam 2026 ciia Cong ty C6 phan Thude Tha y Trung wong 1.

Noi nhan:

- Dai hdi dong c6 dong;
- HBQT, UBKT:;

- Luu HPQT.

Nguyén Anh Tuén



PHU LUC

HUONG DAN BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI KHONG PQC LAP VA
THANH VIEN HQI PONG QUAN TR] PQC LAP NHIEM KY 2026-2031

( Phuong thirc bau don phiéu)

1. Loai phiéu bau
C6 02 (hai) loai phiéu bau, gom:

- Phiéu bau thanh vién Héi ddng quan tri khong doc lap;
- Phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

2. Phuong thirc bo phiéu

Cb dong hodc nguoi dai dién theo ay quyén cta cb déng thuc hién viéc bo phiéu bau thanh
vién Hoi dong quan tri khong doc lap va phleu bau thanh vién Hoi dong quan tri ddc lap vao
thung phiéu theo huéng din ciia Ban Kiém phiéu.

3. Cach thire ghi phiéu bau

Mbi co dcmg hoac ngum dai dién theo uy quyen cia co dong co tong s6 phleu bau dugc xéc
dinh bang tong so ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét ma cb _dong so hiru hoac dai dién theo uy
quyen nhan véi sb lrgng thanh vién Hoi dong quan tri cin béu.

Cu thé:

+ Dbi véi viée bau thanh vién Hoi dong quan trj khong doc 1ap:

Tong s6 phiéu biu = Tong s6 co phin c6 quyén biéu quyét % 02 (hai) thanh vién

+ Péi v6i viée bau thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

Téng s6 phiéu biu = Téng s ¢b phéin c6 quyén biéu quyét x 01 (mot) thanh vién

CH dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén clia ¢6 dong co thé phan bo tong s6 phicu bau
ctia minh cho mt hodc mdt so tmg vién theo y chi ctia minh, nhung phai bao dam:

+ Tdng s6 phiéu bau phan bd cho cac tmg vién khong vuot qua tong s phiéu bau ma co
dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén duge quyén sur dung;

+ Pdi voi viée bau thanh vién Hoi dong quan tri khong doc 1ap. cd dong cé thé lua chon toi
da 02 (hai) (rng vién trong Danh sich trng vién;

+ Pbi v6i viee bau thanh vién Hoi dﬁ“mg quan tri doc lap, ¢d dong chi duoc lua chon t6i da
01 (m¢t) tmg vién trong Danh sach mg vién.

C6 dong co thé don toan bo s6 phiéu bau cho mot img vién hodc phan bo sé phiéu bau cho
mot sO ung vién, theo nguyén tac bau don phiéu.



4. Phiéu bau khong hop I¢
Phiéu bau duoc x4c dinh 1a khong hop 1& néu thude mot trong cac truong hop sau:

- Phiéu bau khong do Cong ty C6 phan Thude Thu y Trung wong I phat hanh va/hodc khong
c6 dau cua Cong ty theo quy dinh;

- Phiéu béu bi tdy xoa, sua chira, b6 sung ndi dung khéng theo quy dinh; trucmg hop cd
dong ghi sai va c6 nhu cdu déi phiéu thi phai lién hé Ban Kiém phiéu dé dugc cip Phiéu bau
mdai theo quy dinh;

- Phiéu béu ghi thém tén g vién hodc ghi tén ting vién khong thudc Danh sach ng vién
da duogc DPai héi dong c6 dong thong qua;

- Téng s6 phiéu bau phén bé cho céc tng vién vuot qui tdng sé phiéu biu ma cb déng hodc
nguoi dai dién theo uy quyén dugce quyen su dung;

- Phiéu bau khéng c6 chit ky va/hodc khong ghi rd ho tén ciia co dong hodc ngudi dai di¢n
theo Uy quyén cua co dong theo quy dinh;

- Phiéu bau cho sb luong tmg vién vugt qua sé luong tng vién dugc quyén lua chon theo
quy dinh;

- Phiéu bau khéng ghi sé phiéu bau cho bét ky img vién nao;

- Céc truomg hop khac lam cho Phiéu biu khong thé xac dinh duge y chi lua chon cua co
dong theo quy dinh cta Quy ché nay.

Vi DU VE CACH BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI KHONG PQC LAP

a) Bau thanh vién Hoi dong quan tri khong doc lap

Gia st Pai hoi déng cb dong thong qua viée bau 02 (hai) thanh vién Hoi dong quan tri
khong dgc lap nhiém ky 2026-2031 trong tong s6 03 (ba) img vién.

Co dong Nguyen Van A sé hitu va/hoac duge uy quyen dai dién 1.000 cb phén ¢o quyén
biéu quyet

Tcmg s0 phiéu bau cia ¢6 dong Nguyén Van A la: 1.000 x 2 = 2.000 phleu bau

Ch dong Nguyen Vin A dugc lua chon téi da 02 (hai) tng vién trong tong 56 03 (g vién.
Tong s phiéu bau phan bd cho céc tmg vién khong duge vugt qua 2.000 phiéu.

C6 dong Nguyén Vin A cé thé phan bé phiéu bau theo cdc cdch sau:
Trudng hep 1: Phan bd déu phiéu bau cho 02 img vién

C6 dong Nguyén Vin A chia déu 2.000 phiéu bau cho 02 tmg vién, méi (mg vién duge
1.000 phiéu:

STT HO VA TEN UNG VIEN BAUDON PEU PHIEU | SO PHIEU BAU
1 Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2
3 Ung vién 3 1.000




Trudng hop 2: Don toan bd phiéu bau cho 01 tng vién

C dong Nguyén Vin A don toan b 2.000 phiéu bau cho 01 tng vién:

STT HO VA TEN UNG VIEN BAUDONDEUPHIEU | SO PHIEU BAU
1 Ung vién 1 0
2 Ung vién 2 2.000
3 Ung vién 3 0

Truwong hop 3: Phan bo phiéu bau khong déu cho 02 tmg vién

CH dong Nguyen Vin A phan bd 2.000 phleu bau cho 02 tng vién, trong d6 Gmg vién 1
nhén 1.500 phiéu va tng vién 3 nhan 500 phiéu:

STT HOQ VA TEN UNG VIEN BAU DON PEU PHIEU SO PHIEU BAU
1 Ung vién 1 1.500
2 Ung vién 2 0
3 Ung vién 3 500

b) Béu thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Gia sir Dai hoi déng c6 dong thong qua vice bau 01 (mot) thanh vién Hoi dong quan tri doc
lap nhi¢ém ky 2026-2031 trong tong s6 02 (hai) Gmg vién.
Co dong Nguyen Vian A s& hitu va/hodc duge iy quyén dai dién 1.000 ¢d phan ¢ quyén

biéu quyét.

Téng s6 phiéu bau cta cé dong Nguyén Vin A la: 1.000 x 1= 1.000 phiéu bau

Do chi bau 01 (mét) thanh vién Hoi dong quan tri doc lap, ¢o dong N guyén Vin A chi dugc
lya chon 01 (mot) (g vién trong tong s6 02 img vién va cd thé don toan b 1.000 phiéu bau
cho ing vién ma minh lya chon.

Trwong hop 1: Don toan bd phiéu bau cho 01 g vién

STT HOQ VA TEN UNG VIEN | BAU DON DEU PHIEU | SO PHIEU BAU
| Ung vién 1 0
2 Ung vién 2 1.000

CONG TYCO ¥
PHAN THUOC &
THU Y TRUNG

UONG |

11

el



		2026-11-07T18:33:55+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN THUỐC THÚ Y TRUNG ƯƠNG I
	I am the author of this document




