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I. Thong tin chung

1. Gidi thiéu chung

Tién than cia Cong ty 1a Cong ty Vat tw Thu y cip I duge thanh 14p ndm 1973 trén co s&
tach bd phan cung Ung vat tu thu y tr Cong ty Thudc trir sau va vat tu tha y theo Quyét
dinh s6 97 NN-TCQP ngay 23/3/1973 ctia BO Nong nghiép. Cong ty chuyén sang hoat
dong 1a cong ty ¢b phin tir thang 06/2000 theo quyét dinh cd phan héa.

2. Thong tin khai quat

Tén doanh nghiép tiéng Viét Cong ty C6 phan Thubc thi y Trung uong I

Tén Tiéng Anh Vietnam Veterinary Products Joint Stock Company

Tén viét tat VINAVETCO., ISC

Gidy chitg nhan ding ky doanh 0100102326 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha

nghiép s6 Noi cép ngay lan dau ngay 07/06/2000, cip thay doi
lan thir 16 ngay 14/07/2025

Von diéu Ié dang ky 162.499.690.000

Von diéu Ié thue gép 162.499.690.000

Dia chi tru so chinh S6 88 dwong Truwong Chinh, Phwong Phuong Kim
Lién, Thanh phé Ha Nji

Dién thoai 0243 869 1262

Fax 0243 869 1263

Website http://vinavetco.com

Ma c6 phiéu VNY

Logo ) 5 E E N\
VINAVETCO
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3. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Vat tu Tha y cép I dugc thanh 1ap ndm 1973 trén co s& tach by phan cung ng
vat tu thu y tir Cong ty Thudc trir sdu va Vat tu tha y theo Quyét dinh sé 97 NN-TCQD
ngay 23/3/1973 cua B Nong nghiép.

- Nam 1983, B Nong nghiép ban hanh Quyét dinh s6 156/TCCB-QP ngay 11/6/1983
chuyén Cong ty thanh don vi truc thude Bo quan 1y (cép 1).

- Tir thang 5/1993 - 12/1999, Cong ty hoat dong theo m6 hinh doanh nghiép nha nudc véi
chirc ndng nhiém vu chinh 14 san xuét va kinh doanh, nhap khdu vic xin va thudc tha y
phuc vu nganh chan nuéi ca nuéce. Viéc chuyén mo hinh hoat dong vira san xudt vira kinh



doanh thudc thi y, mét linh virc méi, san phdm yéu cau tinh k¥ thuat cao doi héi cong ty
phai c¢6 nhiéu 18 luc, nhiéu giai phap va ddu tr cho san xuét nhiéu hon méi c6 thé phat
trién bén ving, dap tng yéu ciu nhiém vu va dugce thi trudng, nguoi tiéu dung chap nhan.

- Giai doan dau nam 1993, Céng ty chi ¢6 vai san phim dua ra thi truong nhung dén cubi
ndm 1999, Céong ty dd c6 hon 150 sin pham dua ra hru théng va duoc thi truong chép
nhan, trong d6 c6 nhitng san phﬁm la miii nhon chu lye cia Cong ty, ¢6 hicu luc diéu tri
bénh va mang lai hiéu qua kinh té cao. Cong ty da ¢6 10 san phim dat giai Bong lua vang
va 2 san phém dat Huy chuong vang tai hoi chg quéc té. Hoat dong san xuat kinh doanh
clia Cong ty phat trién voi mic ting truéng nim sau cao hon nim trude. Uy tin va thuong
hiu ctia Cong ty véi khach hang trén toan quéc duge dam bao, thi truong duge giit ving.
Hién nay, Cong ty van dang san xuat cc san phdm truyén théng va mé rong hon nita céc
san pham dé dua ra thi truong nhim dap ung nhu ciu ngay cang tang cua khach hang.

- Thyc hién chu truong ctia Chinh phu vé viée ¢6 phan hoa Doanh nghi€p Nha Nudc, ngay
26/01/2000, Bo Nong nghiép va Phét trién nong thong da ky Quyét dinh sé 06/2000/QD
BNN-TCCH vé viéc chuyén Cong ty Thuéc Thu y Trung wong I thanh Céng ty Cé phén.
Cong ty chinh thirc hoat dong theo hinh thirc Cong ty Co phan tir ngay 07/06/2000 theo
Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0100102326 do S& K& hoach va Dau tu thanh phd
Ha Noi cap v6i von diéu 18 ban dau 1a 7 ty déng. Pén nay von diéu 18 cua Cong ty tang 1én
162.499.690.000 déng.

- Nam 2004, dé dy manh viéc kinh doanh, Cong ty da thanh 14p Céng ty TNHH Thube
Thuy TW 1 v6i von diéu I¢ ban ddu 1a 05 ty ddng, sau tang 1én 50 ty dong. Nam 2012 nha
may san xuit thubc tha y di vao hoat dong va Céng ty TNHH Thudc Thi y TW 1 chiu
trach nhiém truc tiép van hanh nha may san xuét thuéc tha y theo tiéu chudn GMP- WHO.

- Ndm 2022, dé phuc vu cho hoat dong san xuét thubc khang sinh cho dong vat dat tiéu
chuan va ky thuat, HDQT da trién khai thyuc hién nghi quyét cia PHDCD sé 41/2022/NQ-
DHDCD ngay 22/10/2022 vé viéc tang von 1én 70 ty dong dé xdy dung phan xudng san
xuét Beta-lactam theo tiéu chuin GMP- WHO.

4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

* Nganh nghé kinh doanh chii yéu:

- San xuét thude, hoa dugc va dugc liéu. Chi tiét: San xuét, gia cong thude tha y thiy san;
San xuit, gia cong thudc thu y;

- Thube Thuy san: Cong ty hién cung cdp céc san phidm thubc cho thity san gébm thudc
Khéng sinh, Thudc dinh dudng, Thudc tri ky sinh tring va Thudc khir tring

- Nhap khéu va kinh doanh vc xin, ché phim sinh hoc.
- Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua duge phan vao dau.

- Chi tiét: Dich vy thuong mai; Nghién ctru dua tién bo k§ thuat vao san xut thue tha y
va vat tu tha y;

* Dia ban kinh doanh:



- Tru s chinh cia Cong ty: SO 88 dwong Truong Chinh, Phuong Phuong Kim Lién,
Thanh phé Ha Noi

- Chi nhéanh Céng ty C6 phan Thude Tha y Trung Uong I tai thanh phé H6 Chi Minh: Dia
chi 40 Lam Thj HS, Phuong Trung My Téy, Thanh Phé Hb Chi Minh, Viét nam

- Cong ty TNHH Thubc Thi y TW1: Dia chi Thén Binh Lwong, Xa Nhu Quynh, Tinh
Hung Yén

5. Théong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan ly

- Mb hinh quéan tri: Cong ty hoat dong theo mo6 hinh gébm Dai hoi dong cd dong
(PHDCD), Hoi dong quan tri (HPQT) va Giam ddc. Cong ty c¢6 Uy ban kiém toan truc
thuoc HDQT.

- Co cu bd méy quan Iy: (Xem so db co cdu b may quan ly)
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty ¢b phan Thude Thi y Trung Uong I khong c6 Cong ty me.

Cong ty Cé phan Thuéc Thu y Trung Uong I ¢6 Cong ty con la Cong ty TNHH Thude Thu
y TW1 do Céng ty C6 phan Thube Thi y Trung Uong I nam giit 100% von chu s hitu.
6. Chién lwgc, dinh hwéng phat trién san xuat kinh doanh

6.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
* Muc tiéu chung:

- Cong ty tiép tuc xdy dung Cong ty C phan Thude Thu Y Trung Uong I manh hon va
hiéu qua hon trén co s& thuc hién tai co cu, sir dung hop ly cic ngudn luc; Nang cao ning
luc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong ngh¢ va thi truong.

- Lubn xdy dung va dao tao ddi ngii lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xay
dung d¢1 ngili quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi. Tao dong luc manh mé va co ché
quan ly nang dong cho doanh nghiép.

- Tép trung chi dao dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 linh hoat va nhay
bén véi thi truomg, cb gang giam thiéu rai ro, tin dung co hdi, dong thoi duy tri hoat dong
san xuit kinh doanh mot cach én dinh va hiéu qua nhim tao diéu kién trong viéc ting thu
nhép cho can b cong nhan vién Cong ty.

- Tr& thanh doanh nghiép ¢6 thuong hiéu va uy tin trong linh vuc dau tu kinh doanh Thude
Thi y, Thude Thity san va cac loai vic xin. On dinh, phat trién bén virng va timg budc mé
rong thi truong hoat dong ra céc tinh, thanh phd trong ca nude ma Cong ty c6 thé manh,
cai tién, da dang hoa san phdm pha hop véi tinh hinh thi trvong chung va khong ngimg
nang cao chit lugng san phim.

* Muc tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh:

- Phét trién 6n dinh, bén virng. Phat huy t6i da nang luc san xuét cua day truyén thiét bi
dau tu hién tai.

- Cong ty tap trung san xuét va kinh doanh cac mat hang gom:

+ Thudc Thi y: Cong ty cung cép da dang cac san pham Thudc Thu y nhu: Dung
dich khang sinh tiém, Bot khang sinh v tring pha tiém, Dung dich khang sinh udng, Céc
loai thudc nuéce, Thude diét ky sinh trung, Thude bot uéng, Vitamin va chét tdng cuong,
Thude sat khuin.

+ Thudc Thiy san: Coéng ty hién cung cép cac san pham thude cho Thiy san gdm
thuoc Khang sinh, Thuée dinh dudng, Thudc tri ky sinh tring va Thuéc khir tring.

+ Ngoai ra: Cong ty san xuat va kinh doanh nhitng san phim dat chét luong cao, da
dang va phong phi vé chiing loai dung cho tit ca céc loai Dong vat nhu: Tha cung. Gia
stic, Gia cdm va Thay Cim bao gom thudc dé phong tri bénh, thude tay Ky sinh tring,
thude bdi bd stre khoé, kich thich ting trong, thudc didu tiét sinh san, thudc diét ky sinh
tring va cic thude diét nAm méc.

e

-~



- Bé dam bao phat trién hoat dong kinh doanh, hang nam Cong ty déu thuc hién cong tac
ra soat, ciing cb lai toan bd hé théng khach hang truyén théng va thiét 1ap xdy dung hé
thdng khach hang méi. Thong qua doanh s6 hang nam, Cong ty sé danh gia lai cac tiéu
chuén dai 1y cp 1, 2 tai céc tinh, thanh ph trén toan qubc;

- Thuc hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Dai ly ban si va
ban Ié tai ctra hang Cong ty;

- Thuc dAy duy tri ché do cham séc khach hang tot, thanh 1ap doi ky thuat vién dé thuc
hién viéc mb kham, giai phau bénh ly va tu van k¥ thudt cho cac trang trai, nguoi chan
nudi;

- Thuc hién cac hoat dong tap huén thudong xuyén vé chuyén mon nghiép vu sir dung cac
loai thude tha y ... cho cac nhén vién thi trurong va nhén vién ban hang;

* Muc tiéu vé tai chinh: Xay dung nén tai chinh lanh manh, tu chi. Quan 1y chit ché chi
phi, dam bao sir dung ngudn vén c6 hiéu qua, ndng cao ning luc tai chinh, dam bao phat
trién lién tuc, 6n dinh, vitng chic.

* Muc tiéu vé nhan lwe: Ning cao chét lugng doi ngii lao dong du vé s6 lugng, dam bao
vé chét luong.

6.2 Chién lwgc phit trién trung va dai han

Ngoai viéc tap trung vao san xuét kinh doanh céc san phfim ¢6 chat lugng cao nham phuc
vu nhu cdu cta thi truong mdt cach tt nhét; phat trién da dang héa san pham; wu tién cho
viéc phat trién cac san phAm truyén théng da khing dinh dugc thi phin va san phim c6
tinh cong nghé, k§ thuat cao; nghién ciru phat trién cic san pham méi, dic biét 1a céc san
phim ma Cong ty c6 tiém nang va lgi thé, Cong ty con tép trung ddy manh viéc tiéu thu
san pham thong qua viéc m& rong thi truong va da dang héa céc d6i tuong khach hang.
Cung véi d6 Cong ty con dinh huéng diy manh hoat dong thuong mai nhu kinh doanh vic
xin phong chéng bénh cho gia stic gia cam, tir 46 nang cao dugc sy gan két giita ba con
nong dan voi Cong ty.

Chién lwgc vé hoat dong sin xuét kinh doanh: Mo rong pham vi hoat dong, timg budc
tao nén tang virng chic.

Chién lwgc vé Khiu hiéu va chién lwge kinh doanh: Liy Phuc vu lam muyc dich kinh
doanh, 14y két qua kinh doanh lam dong luc cta su phat trién.

Chién lirgc vé chinh sach chit lwgng: Lién tuc d6i méi va nang cao chat lugng san pham
1a str ménh cua doanh nghiép.

Chién lwge vé tai chinh: Phat huy hiéu qua sir dung ngudn vén tu co, timg bude tang von
dap (g nhu cAu hoat dong san xudt kinh doanh timg thoi ky, dong thoi mé rong quan hé
v6i cac dbi téc, cac nha dau tu, ngan hang, cic td chirc tin dung dé khai thac ngudn von
bén ngoai.

Chién lrgre vé nhan Iwe: Nang cao chét lugng cong tac tuyén dung; thuc hi€n cong tac boi
dudng va quy hoach can bo; b nhiém, bd tri ding cac chirc danh phu hop véi nang luc,



chuyen mén nghiép vy, pham chit cta can bo theo quy dinh, dap ung yéu cau phat trién
san xuét kinh doanh ciia Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dai ngd ngudi lao dong (ché
d6 lwong thudng, méi truedng lam viée va vi tri cong tac, cac hoat dong tap thé ngoai gi®).

Chién lwgc vé xiy dung vin héa doanh nghiép: Tuyen truyén cho CBCNV chap hanh
nghiém chmh Phap lu4t cuia nha nudc, ndi quy, quy ché ctia doanh nghlep Thuc hién t6t
cac quyén loi d6i v6i nguoi lao dong. Tao didu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép
hoat dong.

7. Cac rui ro
7.1 Riii ro vé kinh té

- Nim 2025 12 mot nim nén kinh té thé gioi, thé hién vé tang truéng GDP, thuong mai va
dAu tu toan cau 6n dinh.Trong khi do, lam phat lam phap tiét tuc giam trén toan cau tuy
nhién lam phét co ban van cao hon ¢ mirc mong mudn nén van con ap luc vé gid ca. Cing
vai do, thién tai, bién ddi khi hau, mua bdo, han héan... da lam gia tang rii ro dén thi
trrong tai chinh, tién té, an ninh nang lugng, an ninh lurong thuc toan cau.

Nam 2024, gia tri san xudt nganh chian nudi ting khoang 5.4% so v6i ndm 2023. Budc
sang nim 2025, nganh chiin nudi tiép tuc duy tri xu huéng ting trudng On dinh, véi mic
ting udc dat khoang 4-5% so véi nam 2024 va chiém khoang 28-30% tong gia tri san
xudt toan nganh néng nghiép, theo bao cao cua B Nong nghi¢p va Phat trién nong thon.

Dich bénh van la thach thirc 16n nhét ctia nganh chén nudi, dic biét 1a Dich ta heo chau phi
van con ton tai

Chinh vi viy Doanh nghiép kinh doanh thubc va véc xin ciing bi anh huéng rat nhicu.
Néu nén kinh té dién bién theo chiéu huéng khong thuén 1o, tinh hinh hoat dong cting nhu
doanh thu va loi nhuan cta cac Cong ty trong nganh c¢6 thé bi anh huéng nhat dinh. Do
vdy, Cong ty can phai xem xét sy tac dong tir céc yéu tb nay dén hoat dong san xudt kinh
doanh ctia minh.

- Rai ro lam phat: Nam 2025, chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quén tang 3,31%, giam so
v6i mirc 3,63% ciia nim 2024 theo cong bd cua Téng cuc Théng ké. Tuy nhién, bién
dong gia nguyén vét liéu dau vao van tiém an rdi ro 1am gia ting chi phi san xuét va anh
huong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép.

Pénh gia chung: Niam 2025, bdi canh kinh té vi mé tuong ddi 6n dinh khi lam phat c6 xu
huéng giam so v6i nim 2024, gbp phan duy tri méi truong kinh doanh thuan lgi hon.
Nganh chan nudi tiép tuc ting trudng tich cuc, du tbc do tang c6 xu huéng cham lai nhe so
v&i nam trude. Tuy nhién, rii ro tir bién dong gia nguyén vat liéu va dich bénh van énh
huéng dén chi phi san xuit va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

7.2 Riii ro vé luit phap

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢b phan Thubc Thu y Trung Uong I chiu
sy diéu chinh cta Luat Doanh nghiép, Ludt Tha y, Luat chimg khoén va cac Luat khac.



Mic du céc Luat da c6 hiéu luc thi hanh, song cac van ban dudi luat, cac hudng dan va
quy dinh ctia nganh van chwa dong bo va ch(;‘mg chéo dan téi kho khan trong thuc thi chinh
séch. Vi thé yéu cau dat ra dbi véi Cong ty 1a phai chu trong nghién ctru, cdp nhét kién
thire vé qua trinh hdi nhép cling nhu moéi truong phép 1y dé c6 thé han ché nhing rui ro
trong hoat dong kinh doanh.

7.3. Rili ro vé bién dong gia nguyén vit liéu

La mot doanh nghiép san xut, sy bién dong gia ca cac nguyén vat lieu dau vao cé anh
hudng 16m t6i hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Trong thoi gian gin day, gia ca
nguyén liéu chinh c6 xu hudng tang rat cao. Mt khéc, nguf‘m von luu dong kinh doanh
ctia Cong ty con han ché nén Cong ty ¢6 thé gip kho khan trong viéc giam thiéu su anh
hudng clia bién dong gid ca nguyén vt liéu dén hoat dong san xuat kinh doanh.
7.4 Céac rii ro khac
Céc rui ro khac nhu thién tai, han han, bdo lut, hda hoan.. 1a nhitng rui ro bat kha khang,
néu xay ra s& gy thi¢t hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ctia Cong
ty.
Cong ty ludn thuc hién nghiém chinh cong tac an toan lao dong, phong chdng chay nd, bao
vé moi trudong dé han ché nhing rui ro nay.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh

Bdo cdo két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2024 - 2025

Don vi: dong

Cac chi tiéu tai

Nam 2024

Nam 2025

% tang giam

chinh

Tong tai san 155,776,481,522 163.114.208.592 4,71
Vén chii sé hiru 1101,394,757,060  109.647.995.378 8.14
Doanh thu thuin -~ 109,113,684,605 | 111.692.250.742 2.36
Loi nhuén tir HDKD 4,274,591,547 8.470.501.184 98.16
Lgi nhuin khac 819,054,964 2.349.459.568 186,85
L hgh G 5.093.646.511 10.819.960.752 112.42
thue

Loi nhuén sau thué 3,777,670,212 8.453.238.318 123,77

Gia tri so sach

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2025 ciia Cong ty Co phan Thuéc Thii y Trung wong 1)



Nam 2025 1a nam kinh doanh van con kho khan. Nén kinh té ca nude noi chung va
nganh san xuét thudc thi y néi riéng c6 nhitng thuén loi 16n tir nhu cdu thi truong chin
nuéi cao. Tuy nhién trong nim 2025 nganh van dbi mat véi kho khan do gia thire an chan
nudi, nguyén vat liéu chi yéu nhap khiu tang hon so véi ndm trudc gid, nguyén nhién vt
liéu lién tuc tang cao ciing gdy kho khan cho nganh chan nudi va anh huong nhiéu dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri da chi dao kip thoi cho Ban
lanh dao Cong ty trién khai san xudt va ban hang ddy manh kinh doanh doanh thu thudn
nam 2025 tang hon so véi nam 2024 1a 2,36 % nhung 191 nhuan sau thué tang 123,77 % .
Loi nhuén tang chu yéu do nguyén nhan sau:

- Nam 2025 Cong ty me da phat huy cho thué toan bo mat bing nén Doanh thu ting, loi
nhuén sau thué déu tang. .

- Cong ty con Loi nhuén thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh ting chu yéu do thay doi
trong co ché ban hang va tiét kiém chi phi ban hang. Ngoai ra trong ky Cong ty con nhén
duoc khoan thu nhdp bét thuong cao hon nim 2024 ting 64,08% nén tong loi nhuan sau
thué ciia cong ty con ting 44,17% so véi nam 2024.

Theo bao cdo nam 2025, da c6 nhitng bién dong cu thé nhu sau: 'I'éng tai san cua
Cong ty tang 4,71 % chi yéu la Von chi s¢ hitu ting 8,14 % do loi nhudn sau thué dat
dugc cua nam 2025.

2. TO CHUC VA NHAN SU
2.1 Pai hoi dong c6 dong (PHPCD)

Pai hoi dong cb dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhat ciia Cong ty C6 phan
Thude Tha y Trung wong I (VINAVETCO). Pai hoi dong ¢ dong (DHPCD) c6 quyén
va nhiém vu thong qua dinh hudéng phat trién, quyét dinh cic phuong 4n, nhiém vu san
xuat kinh doanh; quyét dinh sira déi, bd sung vén diéu 1é ctia Cong ty; bau, mién nhi¢m.
bai nhiém thanh vién Hoi df’ing quan tri, Uy Ban kiém toan va quyét dinh t6 chuc lai, giai
thé Cong ty va cac quyén, nhiém vu khac theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty.

2.2 Hji dong quan tri (HPQT)

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thude Thi y Trung wong I (VINAVETCO) do
Pai hoi df’mg cd dong bau ra. Hoi dong Quan tri (HPQT) l1a co quan quén tri, ¢ toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén, nghia vu cia Cong ty ma
khong thudc tham quyén cua Dai hoi df‘)ng ) dong. HPQT con c¢6 nhiém vu xac dinh,
xay dung cac ké hoach va chinh sach nhu chinh sach quéan 1y kinh doanh, chién luoc kinh
doanh va cic ké hoach phit trién chung cia VINAVETCO. HPQT vé6i nhiém ky 1a 5
(ndm) ndm co6 03 (Ba) thanh vién bao gf’)m: 01 (md¢t) Chu tich HDQT va 02 (hai) uy vién
do Dai hoi df‘mg ¢ déng quyét dinh theo yéu cau phat trién ctia Cong ty. Thanh vién Hoi
dong quan tri c6 thé duge bau lai véi sb nhiém ky khong han ché. Téng sb thanh vién Hoi
dong quan tri khong diu hanh phai chiém it nhit mot phan ba téng s thanh vién Hoi
dong quan tri. Hoi dong quan tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén
muc dich va quyén lgi ctia Cong ty, trir nhitng vin dé thudc tham quyén cia DPHDCD.
HDQT c6 trach nhiém gidm sat hoat dong cua Giam ddc va nhimg can bo quan 1y khac
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trong Cong ty. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri do Phép luat, Diéu 1¢ Cong ty va
Nghi quyét PHPCPD quy dinh.

2.3 Uy ban kiém todn

Uy ban kiém todn ¢6 quyén han va trach nhiém theo ludt doanh nghiép va diéu 1é Cong ty
chu yéu 1a nhirng quyén han va trach nhiém sau:

- Tiép cén va thu thap thong tin thudc tham quyén ctiia HDQT, Giam ddc va ngudi quan ly
Cong ty ¢6 lién quan

- Gidm sét Giam déc va ngudi quan 1y Céng ty khéc trong viée quan 1y va diéu hanh Cong
ty.

- Xem xét Bao cdo tai chinh, kiém todn noi bo, Kiém soat ndi bd va quan ly rui ro.....

- Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cta phap luét, Piéu 1& va Quy ché quén tri
ndi by cua cong ty.
2.4 Chi tich Hi ddng quan tri

Chi: tich Hoi dong quan tri trye tiép diéu hanh moi hoat dong trong toan Cong ty.
2.5 Giam déc

Giam dbc chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va Chi tich vé viéc thuc hién cic
quyén va nghia vu dugc giao.

2.6 Cong ty c6 cac phong ban trong cong ty, chi nhanh va cong ty TNHH bao gom:

+ Tai Van Phong Cong ty c¢6: B phan Noi chinh va B phén Ké toan do Chu tich HPQT
truc tiép diéu hanh.

+ Cong ty TNHH Thude Thi y TW 1: dugc chia thanh 03 khéi va co cac phong ban truc
thudc dudi su didu hanh truc tiép cia Chi tich Cong ty va Ban giam dc cu thé nhur sau:

- Khéi San xuit bao gdm: Phan xudng san xudt — Phong Dam bao chét luong — Phong
nghién ctru va phat trién san phim - Phong Kiém tra chat lugng (QC)

- Khéi Hb trg bao gdm: - Phong Tai chinh, K& toan — Phong vat tu — Phong Té chire hanh
chinh - Phong ké hoach tong hop

- Khéi kinh doanh bao gdm: Phong kinh doanh — Phong Dich vu khach hang

+ Chi nhénh Céng ty Cé phan Thubc Thi y Trung Uong I ( TP Ha Nbi) tai Tp. Ho Chi
Minh
2.7 Giéi thiéu Hoi ddng Quan tri
Trong nam 2025, Cong ty c¢6 su thay dbi vé thanh vién Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:
- K& tir ngay 01 thang 01 nam 2025, Hoi déng quan tri gdbm cac thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Anh Tuén — Giir chtrc vu Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh
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2. Ong Phan Quéc Duy — Giit chirc vy Thanh vién HPQT — Thanh vién khong diéu

hanh

3. Ong Nguyén Viét Hoang — Giit chirc vu Thanh vién doc lap HDQT
- ()ng Phan Quédc Duy xin thoéi tham gia thanh vién HDQT chinh vi vay tai cudc hop Dai
hoi déng cb dong (DHDCD) thuong nién nam 2025 ngay 26/04/2025, PHDCD da bai
nhiém Ong Phan Qudc Duy va bdu bd sung thanh vién HDQT méi, theo d6 HPQT méi
gém:

1. Ong Nguyén Anh Tuén — Giit chirc vu Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh

2. Ba Tréan Thj Bich Ngoc — Gitr chirc vu Thanh vién HDQT — Thanh vién khéng diéu

hanh

3. Ong Nguyén Viét Hoang — Giir chitc vu Thanh vién doc lap HDQT.

2.8 So yéu Iy lich thanh vién Hgi ddng quan tri nhiém ky 2022 -2027 nhw sau:

Chii tich Hoi dong quan tri

Ho va tén:
Gidi tinh:

86 CCCD:
Ngay cip:

Noi cap:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dén toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:

S6 dién thoai lién lac & co quan:
Trinh d0 vén hoa:

Trinh d chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
1995-1998:
1998-2005:
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NGUYEN ANH TUAN
Nam

001075026079
08/12/2021

Cuc canh sat Quan ly hanh chinh vé
trat tu xa hoi.

15/4/1975

Ha No6i

Viét Nam

Kinh

Ha No6i

55 L& Duén,' phuong Cua Nam,
quan Hoan Kiém, Ha noi
03513582669

12/12

Thac s§ Ngon ngit tiéng Anh va
Marketing

Nhén vién Marketing cong ty
TNHH TN Development

Trudong phong kinh doanh cong ty
Lién doanh Vinapon
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2008-2013:

2013- nay:

Chtrc vu hién dang nam gilr ¢ cac to chirc

khac:

Chtc vu dang nim giir tai Cong ty:

S6 ¢b phan nim gitr:

S& hiru ca nhan:

S0 ¢6 phan do nguoi ¢6 lién quan ndm gii:

Hanh vi vi pham phap luét:

Quyén lgi mau thuén véi loi ich Cong ty:

Thanh vién Hi dong quin tri

Ho va tén:
Giéi tinh:
S6 CMND:

Ngay cap:

Noi cép:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Dia chi thuong tra:

86 dién thoai lién lac:
Trinh d6 vén hoa:
Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cOng tac:

v’ 4-2006 dén 6-2009:
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Trudng phong kinh doanh Coéng ty
cd phin Phat trién nha xa hoi -
HUD.VN

Ph6 Tdng Giam déc Cong ty Co
phan Tép doan Mavin

Cha tich HPQT Coéng ty TNHH
Lién doanh Thuc phim Mavin

Chu tich HDQT Céng ty Cb Thube
Thu y Trung vong I

TRAN THI BICH NGQC
Nir

001185051923

07/11/2022

Cuc canh sat

10/06/1985

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

S6 3 ngach 102/70 Truong Chinh
Phuong Kim Lién TP Ha Noi

12/12
Thac si QTKD

Chuyén vién PTKD cua Cong ty
TNHH Chirng khoan Ngén hang
TMCP Habubank



v T6-2009 dén T2 -2017

v' Tir T3-2017 dén T4-2020

v' Tir T5-2020 dén nay

Chure vu hién dang nam giit ¢ céc to chirc khéc:

Tir T4-2018 dén nay

Tir T6-2019 dén nay

Tur T7-2020 dén nay

Tur T6-2022 dén T6-2023

Chire vu dang ndm giir hién nay tai Cong ty:

Pho ban PTSP/PGD PTKD Cong
ty ¢6 phin quan Iy Quy dau tu Sai
gon — Ha Noi (SHF)

Can b0 Phong Quan ly tai san
Cong ty TNHH MTV Quan ly
Quy Ngéan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam (Vietinbank
Capital)

Pho phong Quan ly tai san/Pho
phong Quan ly danh muc dau tuw
Cong ty TNHH MTV Quan ly
Qu¥ Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam (Vietinbank
Capital)

TV doc lap HDQT tap doan Cong
ty c6 phan tap doan ASG

TV Ban Kiém soét Cong ty cé phan
giao nhan hang héa NASCO

TV HDQT Cong ty ¢ phan dich vu
hang khong Tan Son Nhét

TV HDPQT Céng ty ¢6 phan
Logistics Hang khong (ALS)

Thanh vién HDQT Céng ty C6
phan Thude Thu y Trung Uong I

- 86 ¢b phan ndm giir: Khong
- S hitu ¢4 nhan: Khong
- 86 ¢b phin do ngudi c6 lién quan nim giir: Khong
- Hanh vi vi pham phap luat: Khong
- Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong
Thanh vién Hi dong quan tri
- Ho va tén: NGUYEN VIET HOANG
- Gidi tinh: Nam
- S6.CCCD: 022078008008
- Ngay cip: 24/07/2021
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Noi cép:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:

S6 dién thoai lién lac:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d9 chuyén moén:
Qua trinh cdng téc:
2002-2005:
2005-2006:

2006-2012:
2012-2014:

2014-2015:
2015-2016:

2016-2020:
2020-2022:
2021-2022:

2021-2022:
2022- nay

Cuc canh sat Quan 1y hanh chinh vé trat
tu xa hoi.

10/02/1978

Viét Nam
Kinh

Phong 220 A5, tap thé Giang V&,
phuong Giang Vo, Quan Ba Dinh, TP
Ha Noi

0912155424

10/10

Thac si Luat Hoc

Chuyén vién S& Du lich Ha Noi;

Pai dién ban hang tai VPDD
DANIMEX- Denmack Ltd tai Ha Noi;
Trudng ban phéap ché - Tap doan
InnovGreen

Chuyén gia phap 1y cao cap tai Tap
doan KinderWorld Vietnam JSC;

Trg Iy HDQT Céng ty C6 phan Pau tu HG
Truong phong phap ché - Cong ty cb
phén tap doan VinD$

Trudng ban phap ché Tap doan Ha Do
Thanh vién Hop danh /Luat su diéu
hanh Cong ty Luat Hgp Danh Thién
Thanh

Chu tich Trung Tam- Trung tam trong
tai Qubc té MIAC.

Cb van phap ly — UNDP;

Trudng phong phap ché - Cong ty C6
phan Tap doan Mavin;

Chirc vu hién dang nim giit & cic t6 Trudng phong phap ché - Cong ty C6
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chtre khéc: phan Tap doan Mavin;

- Chtre vu dang nim giir hién nay tai Cong Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan

ty: Thuéc Tha y Trung Uong I
- S6 ¢b phan nam giit: Khong
- S hitu c4 nhén: Khong

- S ¢b phan do ngudi c6 lién quan ndm git:  Khong

- Hanh vi vi pham phép lujt: Khong

- Quyén loi méu thuin véi lgi ich Cong ty: Khong
2.9 Uy ban kiém toan gom cic ong ba sau:

Trong ndm 2025, Cong ty c6 su thay ddi vé thanh vién cia Uy ban kiém toén, cu thé ké tir
ngay 01 thang 01 nam 2025, Uy ban kiém toan gom:

1. Ong Nguyén Viét Hoang — Giir chirc vu Chi tich Uy ban kiém toan

2. Ong Phan Quéc Duy  — Giit chirc vu Thanh vién Uy ban kiém toan
Tir ngay 26/04/2025 Uy ban kiém toén bao gom:

1. Ong Nguyén Viét Hoang — Gitr chirc vu Chu tich Uy ban kiém toan

2. Ba Trin Thi Bich Ngoc — Giit chtre vu Thanh vién Uy ban kiém toan

2.10 Danh sach thanh vién Ban giam déc

Ngay mién | Ngay b
STT Ho va Tén Chirc vu sl Race. s
nhiém nhiém
1 Nguyén Thi Thu Hung | Giam Ddc Cong ty 10/02/2023

2.11. S6 lwong nguwoi lao dong trong toan Cong ty tinh dén ngay 31/12/2025 la 85
nguoi.

Chi tiéu phan loai S6 lrgng lao dong Ty trong
I. Phan loai theo gi6i tinh 85 100%
Nam 33 38,82%
Nir 52 61,18%
II. Phan loai theo trinh d¢ 85 100%
Trén Dai hoc 5 5,88%
Dai hoc 40 47,06%
Cao dang 5 5,88%
Trung cép 11 12.94%
Cong nhan k¥ thuat 24 28.24%
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2.12 Chinh sich déi véi nguoi lao dong:

+ Ché @ 1am vige:

- Thoi gian lam viéc: Cong ty td chirc lam viéc 8 gid/ngay, 6 ngay/tuan, nghi trua 1h30
phut. Khi c6 yéu cau vé tién do san xuat, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu céu can by nhan
vién lam thém gio va thuc hién cac ché do phu cap lam thém gio theo dung quy dinh
phép lut, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Nghi phép, nghi 18, Tét: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m s& dugc huong trg cip 6m dau
do quy Bao hiém x4 hoi chi tra theo Luat Lao dong. Trong thoi gian nghi thai san (06
thang) nguoi lao dong s€ dugce nhén tro clp thai san twong dwong 06 thang tién luong do
quy Bao hiém x& hoi chi tra.

- Piéu kién lam viée: Cong ty bd tri van phong lam viéc cho can bd nhan vién khang
trang, thoang mét. D6i voi luc lugng lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day du céc
phuong tién bao h lao dong, vé sinh lao dong. Cac nguyén tic an toan lao dong ludn
duoc tudn thi nghiém ngit trong toan Cong ty.

+ Chinh sich tuyén dung, dao tao:

- Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty la thu hut ngudi lao dong c6 nang luc
vao lam viéc cho Céng ty, dap mg nhu ciu mé rong hoat dong kinh doanh. Nhiing lao
dong dam nhén vi tri cao duge Cong ty chon lwa ky cang nhdm dap ng dugc ning luc
trinh d6 va kinh nghiém theo yéu cau cia cong viéc.

- Pao tao: Cong ty hét strc chu trong dén cong tac dao tao ngudn nhan lyc. Cong ty
thudong xuyén td chirc cic khoéa dio tao, bdi dudng ngin han tai Cong ty va ctr cén bo,
cong nhan k¥ thuat tham dy cac khoa dao tao chuyén dé dé ning cao trinh do tay nghé va
sur hiéu biét ctia ngudi lao dong vé linh vuc ciia minh nham dap ung dugc yéu cau cong
viéc. Hién nay Coéng ty dang chu trong ddo tao ngudn nhan luc chat luong cao cé tay
nghé gioi,... dé dap (mg nhu cau phat trién san xuét kinh doanh cta Cong ty.

+ Chinh sach lwong, thuwong

- Chinh sach lwong: Cong ty ap dung thang bang lwong tién tién tu xay dung phu hop
v6i dic thd san xuét kinh doanh cua Cong ty, nguoi lao dong dugc nhan tién luong, tién
thudng...cin cir vao hop dong lao dong, két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty va két
qua cong viéc cu thé cta timg ngudi theo Quy ché ctia Cong ty.

- Chinh sich thwéng: Nhim khuyén khich dong vién nguoi lao dong ning cao ning suét
va hi€u qua cong vi€c, ngoai cac quyén lgi duge quy dinh béi Luat lao dong, can b nhan
vién trong Cong ty con duge hudng mot s6 vu dii tiy thude vao mic do dong gép cua
ban than nguoi lao dong cho Cong ty.

+ Cac ché d9, chinh sach khac dbi v6i ngwoi lao dong

- Cong ty thuc hién cac ché do dam bao x4 hoi cho ngudi lao dong theo Luét lao dong,
ndi quy lao dong. Cac ché do bao hiém cho nguoi lao dong dugec Cong ty thuc hién déy
du theo Luat lao dong. Hang ndm cong ty t6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho toan bd céan

16



b cong nhan vién. Cling v6i d6 dé tao su thur gidn sau nhitng ngay lam viéc vat va, tao su
gin két gitra cac bo phan trong Cong ty t6 chtre nghi dudng, hang nam vao cac dip 18 tét
Cong ty ludn t6 chirc cac chuong trinh giao luu vian nghé, thé thao giita cac bo phén.

- Nguoi lao dong duge hudng céc ché do lam viéc, nghi 18, tét, 6m, dau, chinh sach dao
tao, tap huan theo cac ndi dung trong ban Thoa ude lao dong tap thé dwoc lap gitra Tap
thé nguoi lao dong (TH chire Cong doan) va Cong ty phu hop véi Bo ludt Lao dong so:
10/2012/QH13 da dugce Qudc hoi khoa XIII thong qua ngay 18/6/2012, bat dau ¢ hiéu
luc tir 1/5/2013.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién céic du an

_3.1. Tinh hinh tai chinh . Donvidong
Cic chi tiéu tai chinh ~ Nam 2024 | Nam 2025 % ting giam -
Téng tai sin | 155776481522 163.114.208.592 | 4,71
Vén chii s hiru 101.394.757.060  109.647.995.378 8.14
Doanh th_u thuén 109.113.684.605 1_1 1.692.250.742 _ 2.36
Lginhujn i HDKD 4274591547 8470501184 9816
Loi nhuén khéc 819.054.964  2.349.459.568 186.85
:l‘:’l;'e nhun WOC| 5003646511 10.819.960.752 11242
Lginhugnsauthué ~ 3.777.670212  8.453.238318 123,77

 Gi trj 0 sich i - _ 8 -

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt niam 2025 ciia Cong ty Co phan Thuoc Thii y Trung wong I)
Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong 2025 di c6 nhiéu c¢d ging dic biét bd phan san
xuat. Chi tiéu doanh thu, lgi nhusn. Doanh thu thuan ciia Cong ty ndm 2025 tang so voi
nam 2024 1la 2,36% dat 90% so vdi ké hoach. Loi nhuén nim 2025 cua cong ty dat
164,75 % so v6i ké hoach.Trong ndm 2024 13 do thay ddi ty gia giam so vdi nam 2024
la 21,70% ngoai ra lgi nhuén khac nam 2025 tang so véi ndm 2024 tang 186,85% . Theo
Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2025, loi nhuan Cong ty tang giam do céac chi phi nhu
sau:

Chi phi hoat dong kinh doanh nim 2024 so vi 2025
Don vi: dong

Cac chi tiéu tai chinh Nam 2024 Nam 2025 % ting giam
Gid von hang ban 81.890.664.520  83.160.534.292 1,55
Chi phi tai chinh 851.079.637 659.506.865 3551
Chi phi ban hang 12.814.330.333  10.161.234.236 -20.70
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Cac chi tiéu tai chinh

Trong d6 Chi phi dich vu mua

ngoai phuc vu ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Trong d6 Chi phi dich vu mua

' ngoai phuc vu quan ly

Nam 2024

6.141.030.078

9.871.641.901

3.114.075.819

3.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Nam 2025

4.784.487.170

9.839.679.264

2.267.519.764

Bing: Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé s thanh toén ngén han: TSLD/N¢g ngfm han

- Hé sb thanh toan nhanh: (TSLP — Hang ton

kho)/No ngén han
2. Chi tiéu vé co chu vdn

- He¢ s0 No/Tong tai san

- Hé& s6 No/Von chu so hiru

3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

ban/HTK binh quan

Vong quay hang ton kho: Gia von hang

Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin

- H¢ s0 Loi nhudn sau thué/Von chu sé hitu bq

DPVT 2024
(lan) 142
(lan) 0.96
(lan) 035
(lan) 0,54
(lan) 4,50

| (iéin) 0,72
(%)

(%)  3.43%
(%)  2.32%

4. Co cau c6 dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hiru

4.1 Co céu cb dong VINAVETCO tai ngay 31/12/2025

% tang giam

-22,09
-0,32

-27,18

2025

1,71

1,25

0,33
0,49

4,35

0,70

7,57%
5,20%

Bing : Co ciiu cé dong theo Ngubn: Danh sdch Cé dong Vinavetco ngay 26/03/2025

STT Danh muc S6 S6 cb phiéu Gia tri Ty 1é (%)
lrgng nim giir (dong)
b dong
I | Codongtrongnuée | 59y | 16249956 | 162.499.560.000 | 99,99992%
1 | T chirc 2 4.003.133 | 40.031.330.000 | 24,63471%
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STT Danh muc Sb S6 cb phiéu Gia tri Ty 18 (%)
hryng nim giir (ddng)
P -
2 | Canhan 290 12.246.823 | 122.468.230.000 | 75,36521%
I | Cé dong nwéc ngoai 0 0 0 0%
I | Canhén 0 0 0 0%
2 | T chire 0 0 0 0%
III | C6 phiéu quy 0 13 130.000 0,00008%
Téng cong 286 | 16.249.969 | 162.499.690.000 100%
Danh sich ¢é dong nfim giir tir trén 5% von ¢6 phan ciia VINAVETCO
STT |Hovatén S6 CMT/H6 | Pia chi S6 luong [Ty 1€ %
chiéu/GCND cdphan | trén von
thuc gop
Céngty TNHH | GPPKKD sé: | Tang 6, Trungtdm | 4.000.000 | 24,615
MTV Quan ly quy | 50/UBCK-GP | TM Chg Cira Nam,
01 | ngan hang Thuong cap ngay 34 Cira Nam, quan
mai c¢6 phan Cong | 26/10/2010 | Hoan Kiém, Thanh
Thuong Viét Nam phé Ha Nai
CCCD: Doi 4 Thén 2 xa 2.000.000 | 12,307
03308300155 | Thudn Chau, huyén
02 | Chu V3 . s
uVinChung | 4 ngdy | Khodi Chau Tinh
19/08/2022 Hung Yén
CMT sb: | TH 2, Viét Hung, 1.000.000 | 6,153
03 | L& Chi Cuong 01}813%90 Long Bién, Ha No1
cap ngay
24/05/2007

Qui trinh ting von ciia Cong ty

K& tir khi chuyén thanh Cong ty C phan dén nay, Vinavetco da thuc hién ting v6n 7 lan,
chi tiét nhu sau:
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Lan 1

‘Lin2

Lin 3

Lan 4

Lans

Lan 6

Thoi gian
hoan
thanh dot
phat hanh

10/2005

10/2006

2/2008

6/2009

08/2014

13/05/2021

Von diéu

1€ ting
thém

4.900

2.380

18.798

32.922

16.500

5.999.969

phat hanh

11.900

14.280

1 33.078

66.000

82.500

142.499.690.000
' cho nha déu
tu chién
lugc, nha
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Vén diéu 1¢ sau  Hinh thire
' phat hanh

Phat hanh

cO phicu
thuong

Phét hanh
¢d phiéu

thudng

Phat hanh

cho ¢b dong
hién hiru

Phat hanh

cho c6 dong
hién hitu

Phat hanh
cho cb dong
hién hiru

Phat hanh

dau tu
ching
khoan
chuyén

Co so phap ly

Nghi quyét s6 181
HDQT/NQ ngay
27/07/2003

Céng vin 823/BNN/TC
ngay 19/04/2004

Ho so Ban tiép cb phan
thuoc phan vén nha
nuoc tai Cong ty CP
thude tha y TWI

Nghi quyét Dai hoi
dong cd dong s6 01/QD-
DKKD/2008 ngay
24/09/2008

Béo cdo két qua phat
hanh c6 phiéu ting von
nam 2009 cua
Vinavetco

Nghi quyét PHDCD
nam 2014 s6 16/NQ-
DHDCD ngay
20/04/2014

Gidy phép chap thuan
chao bén sb
4103/UBCK-QLPH cua
Uy ban chirng khoén
Nha nudce

Nghi quyét PHPCD
nam 2021 s6 06/NQ-
DHDCD-BT ngay
20/02/2021 Nghi quyét
chao bén sb:
07/2021/NQ-HPQT
ngay 04/03/2021, Sb:
10/2021/NQ-HPQT



nghiépva  ngay 30/03/2021

| pElflt }}imh Giéy phép chép thuan
| €O 'phleﬁ chao ban sb
hoén doi 19" 1640/UBCK-QLCB ciia
vay cho €a¢ Uy ban ching khodn
- ca nhan/to Nha nirde
chuce

Lan7 10/02/2023 2.000.000 162.499.690.000 Phathanh  NQ DHDCD sb
‘chonha diu 41/2022/NQ-DHPCD
' tu chimng ngay 22/10/2022 Nghi

' khoan quyét chao sé: 43 /NQ-
chuyén HDQT ngay 31/10/2022
nghiép Gidy chap nhan chao

ban sb: 339/UBCK-
QLCB ngay 19/01/2023
va CV s 671/
UBCKNN-QLCB ngay
16/02/2023 béo cao két
qua chao ban.

Qua trinh hinh thanh va phét trién (ngay thanh 1ap, thoi diém niém yét, thoi gian cac

mbc su kién quan trong ké tir khi thanh lap dén nay)

C6 déng sang 1ap

Cong ty thanh lap tir ngay 07/06/2000, theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, tinh dén thoi
diém hién nay thoi gian han ché chuyén nhuong ctia cc cé dong sang lap da hét hiu luc.

Giao dich c6 phiéu quy: Khong cé

4.2. Danh sach Cong ty con, nhitng Cong ty dang dugc nim giit quyén kiém soét hodc ¢
phén chi phéi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat hodc cd phdn chi phéi déi vei Cong ty.

Tén doanh nghiép: Céng ty TNHH Thubc Thay TW 1
+ Dia chi: Thon Binh Luong, Xa Nhu Quynh, Tinh Hung Yén

+ Gidy chitng nhan ding ky doanh nghi¢p: s6 0900227476 do Phong Pang ky kinh
doanh - S& Ké hoach va dau tu tinh Hung Yén cip ngay 05/05/2004 ding ky thay déi lan
thir 9, ngay 25/07/2025

+ Vén didu 1¢: 70.000.000.000 déng.

+ Danh muc nganh nghé kinh doanh:
- San xudt thude, hoé duge va duge ligu: San xut thudc thi y, thube thiy san;
- San xuét thirc 3n gia suc, gia cAm va thuy san;

- Ban budn n6ng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vt song.

21



5. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trurong va xa hdi ciia Cong ty
5.1. Quén Iy ngudn nguyén vat lidu:

+ Viéc quan ly sir dung cac nguyén vat liéu ctia cong ty duge san xuat theo day truyén dat
tiéu chuan GMP - WHO, ¢6 hé théng xir Iy nude thai dat tiéu chun xa thai khong 1am anh
huong dén méi truomg.

+ Toan bd réc thai cua cong ty duoc ky hop dong véi cong ty quan 1y méi trudong do thi.
5.2. Tiéu thu ning lwgng:

+ Cong ty ludn chii trong dén céc van dé vé tiét kiém ndng luong, nang cao y thirc cho can
bd cong nhan vién sir dung tiét kiém dién.

5.3. Tiéu thu nwoc:

+ Cong ty ¢6 hé thong xir ly nudc thai dat tiéu chudn xa thai khong lam anh huéng dén moi
trudng xung quanh.

5.4. Tuén thii phap luit vé bio vé méi truong

+ 86 lan bi xir phat vi pham do khong tuén thi ludt phap va céc quy dinh vé moi truong:
Khong

+ Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luit phap va cic quy dinh vé moi
truong: Khong.

5.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

+ Cong ty thyc hién chinh séch ddi véi ngudi lao dong theo theo quy dinh cta Luét Lao
dong, dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép cho nguoi lao dong.
Nguoi lao dong ciia cong ty duge hudong diy du cic quyén loi va ché do duge quy dinh
trong hgp dong lao dong, théa wdc lao dong tap thé, duoc tham gia hoat dong cong doan;
doan thanh nién. Ngoai ra can bd cong nhén vién trong Cong ty con duoc dao tao, tham
gia cac khoa hoc tap huén, trang bi kién thirc va thuc hanh vé phong chong chira chay.

+ Toan Céng ty c6 s S6 lugng lao dong 1a: 85 ngudi, mire lvong binh quan déi véi ngudi
lao dong 1a: 11.500.000 dong.

I1I. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC

Bdo cdo va danh gi4 cia Ban diéu hanh bao gdm céc ndi dung sau:

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

Cac chi tiéu tai chinh % tii
) Niim 2024 Nam2025 | 0 ‘A€
(hgp nhét) giam
1.Doanh thu thudn 109.113.684.605 | 111.692.250.742 2,36
, 81.890.664.520 | 83.160.534.2 1,
2.Gi4 von hang ban 4 o -
27.223.020.085 | 28.448.812.001 4,81

3.L¢i nhuan gop

22



Cic chi tiéu tai chinh % tang w
5 Nam 2024 Nam 2025 .. |
(hop nhat) gam |
|
4.Doanh thu tai chinh 588.623.333 599.205.099 1.80
5.Chi phi tai chinh 851.079.637 659.506.865 (22,51)
6.Chi phi ban hang 12.814.330.333 | 10.161.234.236 (20,70)
7.Chi phi quan ly doanh nghiép 9.871.641.901 9.839.679.264 (0,32)
8.Loi nhuan tir hoat dong SXKD 4.274.591.547 8.470.501.184 98.16
9.Loi nhudn khac 819.054.964 2.349.459.568 186,85
lO.Tc”mg loi nhudn ké toan trudc 5.093.646.511 | 10.819.960.752 112.42
thué
11.Thué TNDN hién hanh 1.315.976.299 2.366.722.434 79,85
12.Loi nhuén sau thué TNDN )\
e i 3.777.670.212 8.453.238.318 122,77 4
\ , \ 9 '
13.Lai co ban trén ¢b phiéu (ddng) oy i i y

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt Céng ty Cé phdn Thuoc Thiiy Trung wong
I nam 2025)

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong 02 nam gan day dugc thé hién qua doanh thu
thuan vé ban hang va cung cdp dich vu cua Cong ty trong ndm 2025 tang 2,36 % so voi
nim 2024. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh tang. Theo Béo cdo tai chinh kiém toan, loi
nhuan trudc thué nam 2025 1a 10,82 ty, ting 112,42 % so vdi lgi nhuén trude thué nam
2024 (lgi nhuan trudc thué nim 2024 1a 5,093 ty). Lgi nhuan sau thué nam 2024 ting
122,77 % so v&i nam 2024. Chi phi tai chinh giam 22,51 % do ndm 2024 ty gia ngoai t¢
6n dinh hon. Trong nim 2025 Loi nhuan sau thué tang chu yéu do chi phi ban hang giam
20,70 % . Ngoai ra, nam 2024, cong ty c6 phat sinh khoan thu nhép khac cao hon nam
2024 12 161,94 % nén tong lgi nhuén trong nam 2025 ting cao.

2. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
2.1. Tinh hinh tai sdn

Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025

A.Tai san ngin han

59.693.573.390

70.321.920.085

I.Tién

28.209.029.640

38.344.430.440

11.Céc khoan phai thu ngin han

10.252.671.297

12.077.864.752

111.Hang ton kho

19.444.138.888

18.818.063.220J
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Chi tiéu

Nam 2024

Nam 2025

IV. Tai san ngan han khac

1.787.733.565

1.081.561.673

B. Tai san dai han

96.082.908.132

92.792.288.507

1.Tai san ¢6 dinh 94.731.229.420 90.287.772.918
II. Tai san d& dang dai han 324.074.074
I11.Cac khoan phai thu dai han khac 19.965.000 19.965.000

V. Tai san dai han khac

1.331.713.712

2.160.476.515

Tong tai san

155.776.481.522

163.114.208.592

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu Niim 2024 Niam 2025
A. No phai tra 54.381.854.247 53.466.213.214
I.Ng ngén han 42.042.724.462 41.127.213.214
1. Phai tra cho ngudi ban 23.935.611.810 22.566.175.583
2. Ngudi mua tra tién trude 311.292.114 143.476.243
3. Thué va cac khoan phai nop NN 1,560.370.236 2.401.374.192

4. Phai tra nguoi lao dong

6.393.780.663

6.637.863.145

5. Chi phi phai tra

4.399.433.352

3.793.938.088

6. Phai tra ngén han khéc 4.738.179.361 4.952.779.037
7. Doanh thu chua thyc hién 15.000.000. 15.000.000 |
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han |
8. Quy khen thudng, phuc lgi 689.056.926 616.606.926
I1.No dai han 12.339.000.000 12.339.000.000 |
B. Vén chii s& hitu 101.394.757.060 109.647.995.378
Téng ngudn vén 155.776.481.522 163.114.208.592 J

Qua b4o cdo trén ching ta thay tong tai san cta cong ty ting nhung nguyén nhan chu yéu

do loi nhuén sau thué nam 2025.
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3.Ké hoach phit trién trong twong lai
3.1 Vi thé ciia cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
* Vi thé ciia Cong ty trong nganh.

La Cong ty c6 bé day lich st hinh thanh va phat trién, tién than 1a Cong ty 100% von Nha
Nuée. Pén nam 2000, VINAVETCO ciing 12 mdt trong nhitng Cong ty tién phong trong
khéi doanh nghiép Nha nudc chuyén dbi C6 phan hoéa thanh cong. Linh vuc hoat dong san
xuét va kinh doanh ctia Cong ty da dang, phat trién mang lu6i phan phéi san pham tha y
rong khip trén ca nude, dap tmg duge nhu ciu, thi hidu cia déi twong khach hang bing
cac san phim chét lugng, uy tin; doi ngli can bd ky thuét c6 chuyén mon virng gop phan
quan trong trong cong tac san xudt thudc tha y, cong tac tiép thi, ban hang va dich vu sau
ban hang, VINAVETCO ciing khong ngimg sang ché va cai tién ky thuat dé dua ra thi
truong nhimg san phdm mdi, chét lwong tbt, dong gop quan trong trong cong tac phong,
chéng dich bénh trén céc loai gia suc, gia cam, vat nudi, tha cung,... Chinh vi nhitng ly do
trén ma VINAVETCO dong vai trd quan trong trong bén d6 thi truong Tha y ca nude.
Thuong hiéu VINAVETCO da dugc khang dinh va xay dung trén chinh chit lugng san
phim, thai d6 phuc vu va niém tin clia ngudi tiéu dung.

* Trién vong phdt trién cua nganh.

- Bude sang nam 2026, du bao san xuét chin nuéi van c6 trién vong phat trién t6t, nhung
ciing con nhimg kho khan nhét dinh. Chén nuéi dan tré thanh nganh san xuét hang hoéa, c6
dinh hudéng thi truong, dap (mg dd cac loai nhu cau thuc phdm thiét yéu cho tiéu dung
trong nudc va huéng manh cho xuét khau.

3.2 Cong tdc tai chinh

- Lap ké hoach du toan tai chinh hang thang, quy ndm tir cac bd phén dé tong hop thanh dy
toan tai chinh toan Cong ty, voi muc dich sir dung hiéu qua nhat ngudn vén kinh doanh.

- Nam 2026, trién khai thanh 14p Trung tim Chén dodn Thu y tai Cong ty TNHH Thube
Tha y TW1 nham phat trién linh vuc tha y, mo rong hoat dong san xuat kinh doanh va
khai thac hiéu qua nguon nhan lyc, tai san hién c6 cua Cong ty.

- Tir nam 2022 dén nay, Cong ty da thué Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY kiém
toan lap Bao cdo tai chinh soat xét, Bdo cdo tai chinh ndm va cac bao céao can thiét theo
yéu cau clia co quan quan Iy Nha nudc theo ding diéu 1& quy dinh.

3.3 Cong tdc té chirc

- BS nhiém céc can bo quéan 1y ¢6 ning luc, trich nhiém, nhiét tinh phuc vu cong tic quan
ly ctia cac bd phan chirc ndng trong Cong ty.

- Ban hanh cac Quy ché quéan ly Cong ty theo Diéu 1& va phu hop thuc té dé quan trj Cong
ty khoa hoc, hiéu qua.

- B sung thém nhén sy ¢6 nang luc phit hop yéu ciu cong viée cho cic bd phan phuc vu
cong tac theo dung Quy trinh thi tuyén dung cong khai, minh bach.
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- Thue hién nang luong cho can bg, cong nhén vién.
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Nhitng mit lam dwgc ciia Ban diéu hanh

- Chu tich Hoi ddng quan trj 1a ngudi dai dién theo phap ludt cua Cong ty diéu hanh truc
tiép moi hoat dong ctia Cong ty.

- Trong nhitng ndm tdi, Cong ty phai trién khai va phét huy nhitng két qua da dat dugc
trong nhiém ky trudc, tiép tuc dau tu manh mée vé san xuét, giit virng on dinh vé kinh
doanh, m¢ rong qui md phat trién, tap trung toan bd ndng luc ¢co thé ca vé strc luc va tri
tué, tién von dé xdy dung va phat trién vé san xuit kinh doanh Thudc Thu y, Véc xin Thu
y nhiam muc tiéu:

+ Nang cao chét lugng sin pham, coi chit lwong san pham 1a trach nhiém d6i voi xa
hoi, mang tinh quyét dinh cho su ton tai va phat trién Cong ty.

+ Pau tu thich dang vao sy phat trién ngudn nhan lyc, yéu té con ngudi 1a quan trong
nhét, quyét dinh sy thanh bai ctia Cong ty.

- Tép trung dao tao doi ngii dong dao cong nhan lanh nghé, van hanh t6t may moc thiét bi.

- Tao dung mot moi truong hoat dong cong bang binh ding, khach quan, minh bach trén
tinh thdn dan chu, phat huy tdt quyén lam chu tip thé cta cdn b cong nhén vién
(CBCNV) - nguoi lao dong; thiét 1ap ky cuong trong cong tac diéu hanh, thuc hién tét cac
quy ché quan ly cta Cong ty, dé hang nim dat ning suét lao dong cao. hiéu qué kinh té tot
nam sau cao hon nam trudc; sé dua Cong ty thanh 1 doanh nghiép c6 thuong hi¢u va van
hoéa tién tién.

- Bén canh d6 Ban diéu hanh d3 manh dan trong cong tac tai cAu tric vé nhan su mot cach
triét dé tranh lang phi tiém ning ctia mdi CBCNV dong thdi Ban lanh dao ciing da budc
dau dat nidm tin déi véi CBCNV chinh vi viy ma da thic ddy duge tinh sang tao va tinh
than trach nhiém cua timg thanh vién trong Cong ty, liy do 1a dong luc chi yéu thic dy
Cong ty phat trién.

2. Nhitng miit chwa lam dwgc ciia Ban diéu hanh

Trong nhitng ndm qua, tinh hinh hoat dong cta Cong ty gap nhleu kho khan ca vé kinh té
va thi truong. Méc du Cong ty da khéc phuc dugc phan 16n céc ton tai truge déy, nhung du
béo trong nhitng ndm tdi van con nhiéu thach thiec. Cong ty da giai quyet dugc khoan vay
¢4 nhan, tuy nhién van con céc khoan ng phai tra d6i véi nha cung cap.

Bén canh do, do tinh hinh chung ctia nganh thudc tha y trén ca nudc cling véi viée gia

nguyén vat ligu dau vao tang cao, doanh s6 nam 2025 cta Cong ty chua dat ké hoach dé ra
va van ¢ muc thap, dong tién chua duqc cai thlen ro rét. Vi vay, trong nam 2025 Ban lanh
dao Cong ty van phai chi dong can dbi dong tién dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh.

Tuy nhién, nho viéc sip xép lai hoat dong va thuc hién tiét kiém chi phi hiéu qua, mic du

doanh thu thuan chwa dat so v6i ké hoach nhung lgi nhuan sau thué ciia Cong ty trong nim
2025 da vuot chi tiéu dé ra.
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3. Ké hoach chi tiéu nim 2026 ciia HDQT

Doanh thu thuan : 125.000.000.000 dong

Loi nhuén sau thué  : 8.500.000.000 dong
4. Phwong hwéng trién khai ké hoach nim 2026:
4.1 Cong tac phat trién san phém
- Cung cb, duy tri, phét trién nang cao ning suit va cai tién san pham ctia nha mdy san
xuét thubc thu y dat tiéu chuin GMP nhdm dap tng nhu cdu cta thi truong ca vé chat
lugng va thi hiéu.
- Tiép tuc kiém tra ra soat, hoan thién va phat trién danh muc san pham cuia Cong ty theo
dinh huéng tao ra cic dong san phim c6 hiéu qua phu hgp véi bién ddi dich bénh tai Viét
Nam.
- Nang cao gié tri san phdm dé hé thong ban hang c6 didu kién phat trién doanh s6 trén thi
trrong ban hang va dem lai dong lyc cho nhan sy ban hang trong hé thong.

4.2 Cong tac Marketing

- Trién khai gi6i thiéu san pham trén trang website ctia Cong ty. X4y dung chuong trinh
quang cdo trén cac phuong tién truyén thong cho cac san pham chién luge, xdy dung kénh
ban hang, va gioi thiéu san pham trén trang web ctia Cong ty.

- Nang cao gi4 tri san phdm dé hé théng ban hang c¢6 diéu kién phat trién doanh sé trén thi
trrong va dem lai dong luc cho nhan su ban hang.

- Phéi hop véi td thuc nghiém ban hanh quy trinh thir nghiém san phdm dé cong viéc
chuén xac hon.

- Hoan thién va xay dung hé théng Quy trinh, Quy chuan cong viéc dé cong tic Marketing
huéng t6i su chuyén nghiép, bai ban, hd trg toan bo hé théng ban hang trong xay dung cac
chwong trinh Marketing truyén thong, hién dai phit hop véi cic chuong trinh ban hang,
phén khuc thi truomg, d6i trong ban hang.

- Phét trién quang ba, truyén thong, thu hit khach hang tiém ning qua cic kénh truc tiép,
gian tiép dé thong tin vé san phdm dén véi ngudi quan tam tién ich, than thién, gin gii
nhat trong tiép cén.

- Xay dung kénh ban hang, va gi6i thiéu san pham trén trang web ciia cong ty.

- Xay dung chuong trinh quang céo trén cac phuong tién truyén thong cho cac san pham
chién luogec.

4.3. Cong tac xay dung hé thong bin hang

Hoan thién va phat trién hé thong ban hang tai hai khu vic Mién Bic — Mién Trung bing
cac bién phép cu thé: Pao tao céc k¥ niang ban hang, giao tiép, kién thirc san pham; Xay
dung chinh sach ban hang phi hop véi timg khu vue thi truong; Xay dung ché do khoan
doanh s, thu nhép, chinh sach dai ngd cho nhén sy ban hang phu hop dé tao dong luc
trong cong tac ban hang.
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4.4. Chién lwoc kinh doanh

Sau khi phan tich méi trudng bén ngoai, moi trudng bén trong chiing ta ¢ thé rat ra nhimg
chién luge phi hop cho Céng ty:

- Tim kiém thi truong xuit khiu nhdm khai thac hiéu qué cong sudt ctia cic nha may ciing
nhu 6n dinh va gia tang thi phan.

- Chién lugc ting truéng theo chiéu sdu: Tim co hoi dé nang cao hiéu qua ctia doanh
nghiép bing cach mé rong san pham va thi truong, xdm nhdp nhitng thi trudng mai, ting
thi phan cia nhirng san pham hién c6 trén nhirng thi trudng hién tai. Vé san xuat, Cong ty
s& phat trién nhitng ddy chuyén c6 sin, tap trung vao diém manh, mo rong san xuit, cai
tién va hoan thién, bién nhing day chuyén san xuét ctia ching ta thanh hién dai, tir do tao
kha nang sinh 101.

4.5. Cong tac ké hoach va trién khai sdn xuit

- Lién tuc hoan thién cong tic ké hoach va trién khai san xuit bang cac bién phép cu thé:
V6i Muc tiéu 1a t6i uu héa nha may san xuét trong nam 2026, theo d6 Cong ty da nang
cap, dau tu méi day truyén san xuit non Beta-lactam, hé thdng loc nude, hé thdng didu hoa
trung tm ... dam bao uu tién cho san xuat ddy da hang héa phuc vu cho kinh doanh ban
hang.

- Téi da hoa tiét kiém chi phi nhim mang lai gia thanh san phém thip nhit, Cong ty da lién
tuc hoan thién cong téc ké hoach va trién khai san xut bang céc bién phap cu thé: Hoan
thién doi ngili nhan sy cén bo san xuét phuc vu cong tac san xuat kinh doanh; Xay dung cac
Quy trinh cong viéc phu hop véi thue té va dam bao hiéu qua cong viéc; Lap ké hoach cu
thé vé Nguyén vat liéu, ké hoach san xuét cho ndm, hang thadng, hang quy nam 2026 dé
tang tinh chu dong nhat trong cac khau phuc vu san xuat.

- Trong ndm 2026, Cong ty du kién thanh 1ap Trung tdm Chén doan Tha y tai Cong ty
TNHH Thubc Thi y TW1 nhim phét trién linh vuc tha y va m& rong hoat dong san xuét
kinh doanh. Cong ty s& xay dung d 4n, b tri co s& vét chit, nhan su va hoan thién cac tha
tuc phép ly dé dwa Trung tdm vao hoat dong. Trung tam duoc ky vong s€ ning cao ning
lwc chuyén mén, khai thac hiéu qua ngudn luc hién c6 va gbép phan nang cao hidu qua hoat
dong cua Cong ty.

4.6. Cong tac tai chinh

- T6 chirc t6t hoat dong hé théng ké toan theo chuén muc quy dinh, phan énh ddy da va
trung thuc vé s liéu, Ban hanh quy ché, quy trinh luin chuyén hé so ching tir nhdm hach
toan ke toan theo quy ding nién do dé HDQT dua ra céc quyét dinh va didu chinh phuong
én kinh doanh mgt céc nhanh nhét va ¢6 hiéu qua, dong thoi dap g yéu céu béo céo nién
do theo Luat Doanh nghiép va Luat chirg khoan.

- HDQT da giam sat b may diéu hanh hang ngay, dong thoi giao nhiém vu cho Gidm dbe
Cong ty cdp nht, 1ap bao céo tinh hinh tai chinh thang & HDQT lap ké hoach chién luoc
cho théng tiép theo.

- Quan ly chat ché tai san, dong tién va tai san ton kho.
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- Tim ra phuong 4an phu hop nhdm thuc day san xuat kinh doanh, tao vong quay dong tién
nhanh nhét;

- Tiét kiém chi phi mot cach tdi da, hiéu qua va phu hop;

- T6 chuc tt cong tac nhap khau, mua hang, van chuyén va dy trit hang hoéa ¢6 can nhic,

phu hop v6i nhu cau kinh doanh thuc té nhdm lam giam lugng hang tén kho xubng tbi
thiéu. Phat hién kip thoi va xir ly ngay dé tranh tinh trang @ dong von.

- T6 chirc quan 1y qué trinh san xuét kinh doanh thong sudt, nhip nhang, han ché téi da
tinh trang thoi gian nhan rdi clia méy moc thiét bi.

- Thue hién tét cac dich vu hiu mai véi cac khach hang dé cling c6 mbi quan h¢ thém bén
lau véi Cong ty. Thue hién chinh sach linh hoat d6i véi timg ddi trong khach hang riéng
biét, diic biét 1a nhitng khach hang tiém ning dé tao 4n tugng tot ban dau.

- Néng cao hi¢u qua su dung vén ¢ dinh va von luvu dong.

- X4y dung chién lugc huy dong v6n phi hop véi thuc trang thi trudng va moi truong kinh
doanh ctia tirng thoi ky.

- Viéc quan 1y cac khoan tién va twong duong tién can dugc tinh toan va dy trit hop ly quy
tién mat. Vi vay, HDQT va ban diéu hanh cin phai Xay dung co cdu vén hop ly dé phu
hop voi dic diém hoat dong san xuét kinh doanh va dat dugc muc tiéu, toi thiéu hoa chi
phi sit dung von.

- Hoan thién cong tac quéan 1y, sip xép va to chirc by mdy tinh gon, ning cao nang luc diéu
hanh ctia cén bd quan 1y théng qua tiéu chudn héa tréch nhiém va nhiém vu.

- Xay dung ké hoach dao tao va ning cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu quan ly cho doi
ngil cdn bg, nhan vién co tinh thin trach nhiém dbi véi cong viéc, nhay bén véi tinh hinh
thi truong, nang dong trong kinh doanh, kip thoi bb sung ngudn can bo di nang lyc dap
g duoc yéu cdu déi mai trong phuong thirc kinh doanh ctia doanh nghiép.

4.7. Cong tic to chirc

- Xay dung, dao tao ddi ngll nhan lyc manh, dam bao vé chuyén mon, nghiép vu, ning
dong va sang tao trong cong viée, quan ly gidi, biét chii dong trong moi tinh hudng.

- Pau tu trong diém cho nhén su, cdn bd, nhan vién Cong ty trong moi bd phan ludn la yéu
to then chot quyét dinh két qua cong viéc.

- Viée tuyén dung chiéu md nhén tai ¢6 thé théng qua nhiéu hinh thirc nhu dao tao doi ngi
nhan vién timg bd phan theo hinh thirc tip trung, Tuyén dung cdc nhén vién c6 trinh do
chuyén mon sau hodc hoat dong dudi dang cong tac vién.

- C6 chinh séach dai ngd nhim thu hut va gitr duoc lao dong c6 ning lyc.

- Tiép tuc hoan thién hé théng cac van ban quan tri ngi bd phu hgp va hi¢u qua véi moi
hoat dong cta Cong ty.
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V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri

- Hoi dong quan tri giam sat Ban giam ddc trong viéc thuc hién nghi quyét HDQT, nghi
quyét, quyét dinh Dai hoi ddng cb dong, cac quy ché quan Iy va diéu 1¢ ctia Cong ty da ban
hanh.

- D& kip thoi cap nhét va khic phuc ngay nhitng bién dong vé tai chinh, kinh doanh trong
Cong ty, HDQT da yéu ciu Giam doc Cong ty cdp nhat 1ap bao cdo tinh hinh tai chinh hop
nhét toan don vi v6i muc tiéu lap ké hoach chién lugc trién khai tai thang tiép theo

- Phé duyét va gidm sat viée can déi vé ngudn luc, vat luc, trang thiét bj dé t6 chirc san
xuét kinh doanh nhdm hoan thanh ké hoach ciia Ban diéu hanh.

2. Co chu, thanh phin Hoi dong quan tri

- Danh sach thanh vién HDQT dén 26/04/2025

Stt Ho va Tén Chire vu
1 | Nguyén Anh Tuén Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh
2 | Phan Qudc Duy Thanh vién — Thanh vién HDQT khéng diéu
hanh
3 Nguyén Viét Hoang Thanh vién — Thanh vién doc 1ap HDQT

- Danh séch thanh vién HDQT Tir 26/04/2025 dén 31/12/2025

Stt Ho va Tén Chirc vu

1 | Nguyén Anh Tuin Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh

2 | Tran Thi Bich Ngoc Thanh vién — Thanh vién HPQT khong diéu hanh

3 Nguyén Viét Hoang Thanh vién — Thanh vién doc lap HDQT

3. Panh gia hoat dong cia HDQT
- Hoi ddng quan tri thudong xuyén gidm sat viée td chirc thue hién ké hoach san xuat kinh
doanh va yéu cau Ban giam dbc dinh ky, Béo co két qua thuc hién va nhimg vudéng méc
trong timg ky san xuét. Tir d6, danh gi4 tinh hinh va dua ra nhimg giai phap kip thoi nham
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
4. Hoat dong ciia Uy ban kiém toan

Bang: Danh sdch thanh vién Uy ban kiém todn dén 26/04/2025

Hoi dong quan tri da thanh 1ap Uy ban kiém toan truc thuéc HDQT gon 02 thanh vién:

Stt Ho va Tén Chirc vu
1 | Nguyén Viét Hoang Thanh vién doc 1ap HPQT- Chu tich UBKT
2 | Phan Qudc Duy Thanh vién HPQT khong diéu hanh - Thanh vién
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Béng: Danh sch thamh vién Uy ban kiém todn tir 26/04/2025 dén 31/12/2025

Hoi ddng quan trj da thanh lap Uy ban kiém toan tryc thugc HDQT gb6m 02 thanh vién:
-

Stt Ho va Tén Chire vu
I | Nguyén Viét Hoang Thanh vién doc 1ap HDQT- Chu tich UBKT

2 | Tran Thi Bich Ngoc Thanh vién HDQT khong diéu hanh - Thanh vién

- Uy ban kiém toan d hoat dong theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

- Uy ban kiém toan da thay mat C6 dong giam sat moi hoat dong san xuat kinh doanh va
diéu hanh ctia Cong ty.

- Trong thoi gian qua c4c thanh vién cia UBKT da tham gia day du cac phién hop HDQT
va cling da tiép can toan bd nhitng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty

- HPQT da thuc hién xong phuong én phat hanh cé phiéu riéng 1é nham muc dich xay
dung phén xudng san xuat Beta-lactam da duoc don vi chuyén quan danh gia chdp nhan
cép chimng nhan dat tiéu chuin WHO GMP.

- Hién nay, Cong ty dang timg budc trd lai hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua.

5. Cic giao dich, thu lao cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban giam déc va Uy ban kiém todn:

- C4c khoan thu lao ctia cac thanh vién HDQT, Ban giam déc, duoc chi tiét trong Béo céo
kiém toan nam 2025.

- Céce giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo: Khong co.

- Céc hop dong hodc giao dich v6i ngudi ndi bo: khong co.

- Danh gié viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty:

Trong nim UBKT khong ghi nhéan truong hop bat thudng ndo trong hoat dong quan tri
Cong ty. Cong ty ludn duy tri cong tac cap nhét cac quy dinh do Uy ban chting khoan nha
nude, S¢ giao dich chimg khoan va nghiém tac trién khai 4p dung trong cong tac quan tri
ndi b Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Bao cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty da dugc kiém todn béi cong ty TNHH kiém toan
va Tu van UHY. Béo cdo kiém toan ctia Cong ty da dugc ding trén trang Website cla
Cong ty tai dia chi: http://www.vinavetco.com

el

CHUTICH HOI BONG QUAN TR

Npayén ik, Guin
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