CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUOC THU Y TRUNG UONG I Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic
(VINAVETCO)
S6: 08- 2025/BC-HPQT Ha Nji, ngay 01 thdng 04 nim 2025

r i 9
‘DU THAO BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG I

Kinh thua dai hoi: Léi ddu tién véi tr cach 1a Cha Tich HPQT nhiém ky VII t6i Chan
thanh cam on C6 déng ludn tng hd va tao moi didu kién dé HDQT va Ban diéu hanh hoan
thanh tt cac chi tiéu ma Dai hoi dong cd doéng giao.

Kinh thua dai hoi: Thuc hién Diéu 1& vé& té chirc va hoat dong cia Cong ty C phan
Thubc tha y Trung wong I da dugc Dai hoi Pong cb dong thong qua ngay 06 thang 05 nim
2023; Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024.

Thay mat Hoi dong quan tri t6i xin bdo cdo Pai hoi dong cd dong vé hoat dong ctia Hoi

ddng quan tri trong ndm 2024 va ké hoach nim 2025 nhu sau:
PHAN I: PANH GIA TINH HINH CUA CONG TY TRONG NAM 2024
1. VE NHAN SU'

Trong ndm 2024 tinh hinh nhan sy toan Cong ty vén 6n dinh trong do:

Hoi déng quan trj Cong ty C6 phan Thuéc Tha y Trung wong I trong nim 2024 c6 3 thanh
vién gém: 01 Chu tich HDQT va 02 thanh vién.

Ban diéu hanh gdm: Chu tich HDQT tryc tiép didu hanh céc b phan bao gdbm: Gidm déc,
Ké toan truong, Truong bd phan ndi chinh va Giam déc Cong ty TNHH Thudc Thiy TW1

2. VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2024

Nim 2024 1a mot nam kho khan chung cho nén kinh té thé giéi, voi sy gidm sit ca ting
truong GDP, thuong mai va du tu toan ciu: trong khi lam phét van duy tri & muc cao, gin
vOi nhitng dién bién cing thing cua cac xung dot dja chinh trj va phan manh cong nghé, thoi
tiét cuc doan va dich bénh dién rong, béi canh kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién dong nhanh,
kho luong va tinh bt 6n cao; thién tai, dich bénh, bién ddi khi hau, mua bdo, han han... da
lam gia tang rui ro dén thj trudmg tai chinh, tién t¢, an ninh nang lugng, an ninh luong thuc
toan ciu. Tang truong tiém ning toan ciu du kién s& giam xudng mirc thép nhét trong ba
thap ky qua

Méc du trong ndm 2024 Cong ty da c6 giai phép vé tai chinh, timg budc trién khai cong
tac kinh doanh di vao 6n dinh. Bén canh d6 trong nam 2024, sy bién dong vé tinh hinh tai
chinh cia x4 hoi cu thé 1a bién dong vé ty gia ngoai t¢ trén thi truong 6n dinh hon, gia



nguyén liéu vat tu chin nudi cé chidu hudng giam nhung gid cd nguyén vit liéu san suét
thudc thi y van ting cao din dén anh huong 16n vé loi nhuan dat duge trong nim.

Hoi dong quan tr d4 tich cyc tim kiém cdc giai phap va nha ddu tu nhim ting cuong
ngudn vén, HDQT d4 trinh Dai hoi ddng cb dong va dugc Dai héi ddng cb déng bét thuong
giao cho Hoi dong quan trj trién khai thuc hién.

Tir nhimg thuan 1¢i, khé khén trén, hoat dong san xut, kinh doanh ctia Cong ty C3 phan
Thuéc thi y Trung wong I trong ndm 2024 nhu sau :

Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2024
Pon vi: Nghin dong

Céc chi tiéu tai chinh Nim 2023 Nim 2024 % tang giam
Doanh thu ban hang 97.602.141.142 112.835.573.099 15,61
Loi nhuén tir HDKD 2.588.981.277 4.274.591.547 65,11
Loi nhuén khéc 1.679.796.176 819.054.964 -51,24
Loi nhuan trude thué 4.268.778.453 5.093.646.511 19,32
Loi nhuan sau thué 3.381.284.688 3.777.670.212 11,72

(86 ligu BCTC ndm 2024 s& dwgc Hpi dong Quan tri trinh bay & phan Béo cdo tai chinh).

Nhin qua bang két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ta nhan thdy, Nam 2024 Céng ty
da phat huy dugc phan xudng méi dau tw nén két qua kinh doanh ting hon so véi nam 2023.
Cu thé doanh s tang 15,51% lgi nhuan sau thué ting 11,72%. Mic du khoan thu nhép bét
thuong ndm 2024 giam so véi nam 2023 13 51,24%.

Trong nhimg nim qua Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién dugc nhidu giai phap
nhdm khéc phuc nhimg ton tai va timg budc dua Céng ty di vao dn dinh, phat trién. Bén
canh nhimg thanh cong dang ké nhu trén Cong ty van con tdn tai mot sé khé khin vé tai
chinh chwa duge xtr Iy d6 13 cac khoan ng dbi véi nha cung cfip

Mic du Hi dong quén trj va Ban didu hanh da cb ging trién khai cdc phuong 4n kinh
doanh, cing ¢6 va giit vimg thi trudng cii ddng thdi mé rong thém thi trudong, ting cudng
cong tac k¥ thudt cai thién chat lugng san phm, phat trién thém mot sd san phim méi, bo
san pham méi phit hgp véi thi hiéu thi truomg. Nam 2024 vé doanh sé hang san xuét ting so
véi nim 2023 ting 14.203.166.482 ddng tuong duong 34,13% 1a do su nd lyc cia CBCNV
da cb ghng phat trién thj truomg dong thoi ¢ thém cac san phim san xuét tir phan xudng
betalactam ciing 12 yéu t6 dé doanh thu ban hang tang. D6i véi san phdm Vic xin 1a nhimg
sén phdm Céng ty khai thic thuong mai nhung nim 2024 ting 2,692.550.818 ty tuong
duong 5,27% so v6i ndm 2023. Tir d6 cho thdy trong nam 2024 két qua kinh doanh toan
Cong ty ting, giam chi yéu 13 do c4c nguyén nhén sau:

2.1. Tinh hinh kinh doanh Thudc Thu y ciia Cong ty 2024: So sanh két qua kinh doanh
thudc thd y clia nam 2024 véi 2023 ting 34,13 % béi mot s6 ly do nhu sau:

- Trong ndm 2024 Cong ty da tdng cudng cai tién chét lugng san phdm hoan thién cac bd san
pham méi doanh s thude thu y ting dang ké.



Bén canh d6 cong ty c6 sy thay dbi nhan sy quan Iy ciing nhu téi cdu tric lai toan b nhéan
su phong kinh doanh, chinh vi vdy mic du cong ty c¢é su cai tién vé cong nghé ciing nhu vé
chat lugng san phdm nhung mirc do phat huy chua cao ddy ciing 12 nguyén nhéan lam anh
hudng tryc tiép dén két qua san xuét kinh doanh Thude Thi y ciia Cong ty trong nam 2024,
2.2. Tinh hinh kinh doanh vic xin: Nam 2024 doanh s véc xin tang hon so nam 2023 la
5,27%. Tuy nhién c¢6 yéu t6 anh huéng 1én nhat 1a do Vic xin cia chung ta 14 hang nhap
khau. Hién tai trong nudc da cé nhidu san phim canh tranh ca v& thj truomg, gié c nén nim
2024 Cong ty van duy tri doanh s6 vic xin giir vimg thj trudong. Ngoai ra md thém khach
hang tiém ning nhung doanh s ting chua cao.

2.3. Tinh hinh kinh doanh djch vu: Nim 2024 do kinh doanh thwong mai khé khin déi téc
thué tai san tai mat bang 88 truomg chinh da tra mit bing din dén doanh thu Céng ty me
giam , loi nhuan nam 2024 giam

3. Tinh hinh von va cb phéan nim 2024

- Von Diéu 1¢ nim 2024 : 162.499.690.000 dong

- Téng sb ¢b phiéu : 16.249.969 cb phiéu.

Trong do:

- 86 lugng cb phiéu dang luu hanh : 16.249.956 ¢b phiéu phd théng.
- Cd phiéu quy ctia Cong ty : 13 ¢6 phiéu.

Tdng s6 c¢b dong tinh dén ngay 26/03/2025 : 292 C6 dong

4. Vé quan hé véi cb dong:

Céng ty da tudn thu vé cong b thong tin theo phap luat va cac vin ban ludt ap dung
cho Céng ty dai chiing quy mé 16n va té chirc niém yét. Ngoai ra quan hé véi cb dong mot
cach thudong xuyén va tich cuc thong qua trang website va ngudi cong bo thong tin cia Cong
ty.

PHAN II: PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT

1. Tinh Hinh thic hién nghi quyét ciia Hi dong quén tri nim 2024.

Trude su canh tranh khéc liét trén thi trudng ddi véi cac don vi kinh doanh ciing nganh nghé
hién nay, bén canh viéc khic phuc nhimg kho khéan ton dong cta nhing nidm trudc, thi
HPQT vén tip trung moi ngudn luc dé duy tri va phat trién hoat dong san xuit kinh doanh
Thude Thi y ctia Céng ty tim moi cach két nbi bén vimg véi khach hang 13 déi tac lau nim
ctia Cong ty, nén nam 2024 doanh sé thudc thu y da ting dang ké 1a 34,13 %

Déi véi san phdm Véc xin: Cong ty tiép tuc duy tri hé théng khach hang 1én. Ngoai ra da
dua vao mot sb trang trai. Doanh s6 nim 2024 ciing ting 5,27% so v&i nam 2023 nhung van
giam nhiéu so v&i ndm 2022.

Hoi d(’ing quan trj da trién khai nghi quyét dai hdi co6 dong nim 2024 théng qua méjt sb
muc tiéu chii yéu cu thé nhw sau:

Muc tiéu chung: Trong nim 2024 Coéng ty ludn phat huy va gitr uy tin vimg thuong hig¢u
VINAVETCO, trong linh vuc du tu kinh doanh thudc tht y, thudc thuy san va céc loai véc
xin. Cong ty di va dang dan 6n dinh, phat trién bén ving dong thoi timg bude mé rong thi
truomg hoat dong ra cac tinh, thanh phd trong ca nuéc. Tép trung cai tién, da dang hoéa san
pham dé phit hgp véi tinh hinh chung khong ngimg nang cao chat lugng san phim véi gid ca
hop ly phit hgp vdi ngudi tiéu dung.



Muc tiéu hoat dong san xuit kinh doanh:
- Tang cudng kinh doanh céc san pham di va dang c6 trén thi trudmg, ddng thdi nghién ctru
phat trién thém san phdm méi da dang va phong phd vé chiing loai ding cho dong vat, tha
cung, gia stic gia cam, tir thudc dé phong trj bénh, thude tay Ky sinh trung, thudc bdi bd sirc
khog, kich thich ting trong dén céc thudc diéu tiét sinh san, thubc diét ky sinh trung va cac
thudc diét nAm méc.
- Dé dam béo viéc phat trién hoat dong kinh doanh, HPDQT cing Ban diéu hanh d3 lén
phuong 4n ra soat lai toan bd hé thong khach hang trén ca nudc dé chiém lai thi phan, 14y lai
long tin déi voi khach hang c6 chinh sach phi hop phat trién va hé trg dai 1y trude mit giir
viing doanh s va timg budc ting doanh sb;
Muc tiéu tai chinh: nga y 10-02-2023 HDQT d4 hoan thanh phuong 4n va ting vén diéu 16
ciia Cong ty 1én 162.499.690.000 Pdng. Viéc hoan thanh phan xudng Betalactam nim 2023
Tir d6 ndm 2024 céc san pham betalactam d3 bit dau di vao thi tuomg trd la.i
Muyc tiéu vé nhén lyc: Cong ty lién tuc td chirc, bdi dudng nang cao chit luong ddi ngii lao
dong du vé s6 lugng, dam bao vé chat lugng, dong thoi thuomg xuyén tuyén dung cac can bd
¢6 kinh nghiém bd sung vao doi ngii ban hang.
Co ciu ciia HDQT

Héi dong quén tri cong ty tir ngay 01/01/2024 dén 04/05/2024 gdm 03 thanh vién, trong
do:

STT Thanh Vién HPQT Chirc Danh Hinh thirc

1 | Ong Nguyén Anh Tuédn Chu Tich | Thanh vién diéu hanh

2 | BaBui Huong Lién Uy Vién | Thanh vién khéng diéu hanh

3 | Ong Nguyén Viét Hoang | Uy Vién | Thanh vién doc lap HDQT

Hoi dong quan trj cong ty tir ngay 06/05/2023 dén 31/12/2023 gdm 03 thanh vién:

STT Thanh Vién HPQT Chirc Danh Hinh thire

1 | OngNguyén Anh Tuin | Chd Tich Thanh vién didu hanh

2 | Ong Phan Quéc Duy Uy Vién Thanh vién khong diéu hanh

3 | Ong Nguyén Viét Hoang | Uy Vién Thanh vién doc 1ap HDQT




2. V&t chire cac cude hop HPQT.

Dé trién khai cong viéc mot cach déu din, thudng xuyen va Kip thoi, trong ndm 2024,
Hoi dong quan trj Cong ty da t chirc cac cudc hop truc ttep Céc cudce hgp déu da duogc thue
hién theo ding trinh ty, tht tuc quy dinh tai Diéu 1é Céng ty C6 Phin Thude Thu y Trung
uong I va Luét doanh nghiép.

Bién ban céc cudc hop HDQT dugc lap day du chir ky cua cic thanh vién HDPQT tham
gla du hop, dam bao dung hinh thirc theo quy dinh ctia phap ludt; hd so, tai liéu da dugc g
day du dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao, nghién ctru trudc theo ding quy dinh
cta Diéu 1¢. Cac nghij quyét cua Hoi ddng quén trj ban hanh trong nam gom:

STT | Ngay thang S6 nghi quyét N¢i dung
1 | 06/03/2024 02-2024/NQ-HDQT | NQ hop HPQT chét ngay dai hoi cb
dong nam 2024
2 | 06/03/2024 | 03-2024-QD-CTHPQT | Quyét dinh thanh Iap ban t§ chirc
PHDCD
3 | 06/03/2024 | 04-2024/QD-CTHPQT | Quyét dinh ciia Chu tich HDQT vé viée
trich quy
4 15/03/2024 06-2024/NQ-HPQT NQ hop HPQT lui ngay dai hoi cb dong
thudng nién ndm 2024
5 | 02/04/2024 08-2024/NQ-HPQT | NQ hop HDQT thong qua Béo céo trinh
DHDCD
6 | 04/05/2024 | S619-2023/NQ-PHPCPH | NQ dai hoi ddng cb dong thuomg nién
nam 2024
7 | 04/05/2024 21-2024/NQ-HPQT | NQ hop HPQT thdng quabiu BS TV
UBKT
Quyct dinh cia CTHDQT cong ty vé viéc
8 22-2024/Qb-CTHPQT | chyyén loi nhuan cong ty TNHH 6 thang
y gty
25/07/2024 dAu nim 2024 vé cong ty
NQ hop HPQT v£ viéc thé chép tai san
? 24-2024NQ-HDYT, cho ngén hang cia cong ty cho Cong ty
30/08/2024 TNHH
10 26-2024/NQ-HPQT NQ hop HPQT vé viéc bd nhiém nguoi
28/10/2024 phu trich quan trj Cong ty
27-2024/ QP-CTHPQT
11 Q Q Quyét dinh bb nhiém ngudi phu trach
28/10/2024 quan trj Cong ty
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PHAN III: BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG
S6 88, Truomg Chinh, Quén DPéng Da, TP Ha Noi

Béo céo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh
két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2024

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Ngay 31 thang 12 nim 2024

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN
Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién
Céc khoan tuong duong tién
Cic khodan phai thu ngin han
Phai thu ngén han cua khach hang
Tra trude cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngén han khéc
Du phong céc khoan phai thu ngin han
Hang ton kho
Hang tdn kho
Dy phong gidm gia hang ton kho
Tai san ngin han khac
Chi phi tra truée ngén han
Thué GTGT dugc khau trir
Thué va céc khoan khac phai thu Nha
‘m.r(')cq )
TAI SAN DAI HAN
Cic khoan phéi thu dai han
Phai thu dai han khac
Tai san ¢o dinh
Tai san ¢é dinh hitu hinh
- Nguyvén gia
- Gid tri hao mon lup ké
Tai san ¢b dinh v6 hinh
- Nguyén gia
- Gid trj hao mon lup ké
Pau tu g6p von vao céc don vi khic
Du phong déu tu tai chinh dai han
Tai sdn dai han khdc
Chi phi tra trude dai han
TONG TAI SAN

M s6 Thuyét
minh
100
110 4
111
112
130
131
132
136
137 10
140 11
141
149
150
151 5
152
153 15

200
210
216 9
220
221 12
222
223
227 13
228
229
253 6
254 6
260
261 5

270

31/12/2024
VND

01/01/2024
VND

59.693.573.390
28.209.029.640
6.887.029.640
21.322.000.000
10.252.671.297
11.501.916.707
1.564.831.000
4.454.169.129
(7.268.245.539)
19.444.138.888
21.334.861.658
(1.890.722.770)
1.787.733.565
277.093.435
1.320.066.631
190.573.499

96.082.908.132
19.965.000
19.965.000
94.731.229.420
93.532.686.424
165.217.987.866
(71.685.301.442)
1.198.542.996
2.416.877.460
(1.218.334.464)
866.640.000
(866.640.000)
1.331.713.712
1.331.713.712

50.438.415.582
24.171.520.460
10.734.520.460
13,437.000.000
6.690.200.055
8.865.061.546
828.294.792
4.265.089.256
(7.268.245,539)
17.446.220.537
19.289.321.310
(1.843.100.773)
2.130.474.530
415.245.948
1.715.228.582

100.746.612.968
19.965.000
19.965.000
99.590.696.538
08.272.299.234
164.145.087.866
(65.872.788.632)
1.318.397.304
2.416.877.460
(1.098.480.156)
866.640.000
(866.640.000)
1.135.951.430
1.135.951.430

155.776.481.522

151.185.028.550




BANG CAN POI KE TOAN ( tiép theo)

Taingay 31/12/2024
NGUON VON M s6 Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
minh VND VND
NQ PHAI TRA 300 54.381.724.462 53.367.941.702
No ngin han 310 42.042.724.462 41.548.941.702
Phai tra ngudi ban ngén han 311 14 23.935.611.810 25.587.473.439
Ngudi mua tra tién trude ngén han 312 311.292.114 46.720.730
Thué va céc khoan phai nép Nha nwée 313 15 1.560.370.236 975.361.316
Phai tra ngudi lao déng 314 6.393.780.663 5.266.455.107
Chi phi phai tra ngén han 315 17 4.399.433.352 4.154.432.573
Doanh thu chua thye hién ngén han 318 15.000.000 -
Phai tra ngén han khac 319 18 4.738.179.361 4.784.641.611
Quy khen thudng, phuc loi 322 689.056.926 733.856.926
No' dai han 330 12.339.000.000 11.819.000.000
Phai tra dai han khac 337 18 539.000.000 19.000.000
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 16 11.800.000.000 11.800.000.000
VON CHU SO HU'U 400 101.394.757.060 97.817.086.848
Vén chii s& hiru 410 19 101.394.757.060 97.817.086.848
Vén gép cua chu s hitu 411 162.499.690.000 162.499.690.000
- Co phiéu phé théng cé quyén biéu 4lla 162.499.690.000 162.499.690.000
quyét
Vén khac cia chu sé hiru 414 278.962.752 278.962.752
Cb phiéu quy 415 (130.000) (130.000)
Quy dau tu phat trién 418 3.559.312.727 3.559.312.727
Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 (64.943.078.419)  (68.520.748.631)
- LNST chua phdn phoi lily ké dén cudi  421a (68.520.748.631) (71.652.033.319)
nam truwde )
- LNST chwa phdn phdi ndam nay 421b 3.577.670.212 3.131.284.688
TONG NGUON VON 440 155.776.481.522 151.185.028.550

Ha Ngi, ngay 28 thdng 03 nam 2025

Ngudi lip biéu K¢ toin truémg Chii tich Hoi ddng quan tri

Nguyén Thj Phwgng Nguyén Thi Thu Ha Nguyén Anh Tuén



Chi tiéu

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2024

Mi Thuyét

s6 minh

Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 01 20

Cac khoan giam trir doanh thu 02 21

Doanh thu thuéin bdn hang va cung cip 10

dich vu

Gi4 von hang béan

11 22

Loi nhudn gdp vé ban hang va cung céip 20

Nam 2024
VND

Nam 2023
VND

112.835.573.099

3.721.888.494
109.113.684.605

81.890.664.520
27.223.020.085

97.602.141.142

3.262.656.485
94.339.484.657

70.890.591.630
23.448.893.027

dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh 21 23 588.623.333 546.117.635
Chi phi tai chinh 22 24 851.079.637 666.642.094
Trong do.: Chi phi ldi vay 23 - -
Chi phi ban hang 25 25 12.814,330.333 11.767.874.117
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 25 9.871.641.901 8.971.513.174

Lgi nhufn thuin tir hoat dgng kinh doanh 30

4.274.591.547

2.588.981.277

Thu nhép khéc 31 26 1.002.070.898 1.803.081.956
Chi phi khac 32 27 183.015.934 123.284.780
Lgi nhufn khac 40 819.054.964 1.679.797.176
Tong lgi nhudn ké toan trude thué 50 5.093.646.511 4.268.778.453
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 29 1.315.976.299 887.493.765
Chi phi thué TNDN hotn lai 52 - -

Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 60

Ldi co bin trén cb phiéu 70 30

Lii suy giam trén ¢ phiéu 71 31

3.777.670.212

232
232

3.381.284.688

211
211

Ha Nji, ngay 28 thang 03 ném 2025

Ngudi lip biéu Ké todn trwing Chii tich Hpi ddng quén tri

Nguyén Thi Phuwong Nguyén Thi Thu Ha Nguyén Anh Tuéin



BAO CAO CUA BAN LANH PAO

Ban Lanh dao Cong ty C6 phan Thudc Thu Ly Trung wong [ (sau day du’o’c goi 1a “Cdng ty™) dé trinh Bao
c4o nay cling véi Bao cdo tai chinh hop nhat ctia Cong ty da duge kiém todn cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2024.

HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Cac thanh vién Héi dong Quan tri va Ban Gidm dbc da diéu hanh Cong ty trong nim tai chinh két thic
ngdy 31/12/2024 va dén ngay lap Bao cdo nay gdm:

Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich Hoi dong quén tri

Ong Nguyén Viét Hoang Thanh vién Héi ddng quan trj

Ba Bui Huong Lién Thanh vién Héi ddng quan trj (Mién nhiém tir ngay 04/05/2024)
Ong Phan Quéc Duy Thanh vién Héi dong quan trj (Bd nhiém tir ngay 04/05/2024)

ny ban Kiém todn

Ong Nguyén Viét Hoang Chu tich Uy ban kiém toan
Ba Bui Huong Lién Thanh vién (Mién nhiém tir ngay 04/05/2024)
Ong Phan Quéc Duy Thanh vién (Bb nhiém tir ngay 04/05/2024)

Ban Gidm d6c va Ké tosn trudng

Ba Nguyén Thi Thu Hung Giém déc
Ba Nguyén Thj Thu Ha Ké todn trurong

Nguoi cong bd thong tin: Ba Nguyén Thi Phugng — Truéng Bo phan Ngi chinh
CAC SU'KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Ban Lanh dao Cong ty khing dinh ring khong c6 sy ki¢n nao sau ngay két thic nam tai chinh c6 anh hudng
trong yéu, can phai diéu chinh hogic cong b trong Bao cdo tai chinh hop nhét nay.

KIEM TOAN VIEN
Béo cdo tai chinh hop nhét kém theo dugc kiém toan bdi Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY.
TRACH NHIEM CUA BAN LANH DAO

Ban Lanh dao Cong ty c6 trach nhi¢m lap Béo céo tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2024 phan anh mot céch trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cia Cong ty trong nam. Trong viéc 1p Béo cdo tai chinh hop nhat
nay, Ban Lanh dao dugc yéu cau phai:

* Lya chon cac chinh sach ké toan thich hop va ép dung céc chinh sach dé mot cach nhét quan;
* Dua ra cic phan doan va udc tinh mdt cach hop Iy va than trong;

e Neéu rd cac _nguyén tic ké toén thich hop c6 dugc tudn thu hay khong, c6 nhimg 4p dung sai léch
trong yéu can dugc cong bd va gidi thich trong Béo cdo tai chinh hop nhat hay khéng;

* Lap Bdo cdo tai chinh hop nhit trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho ring Cong
ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh;

TRACH NHIEM CUA BAN LANH DPAO (TIEP)

o Thiét ké va thuc hlf;n hé thong kiém soat IIQI bd mét céch hiru higu cho muc dich 1ap va trinh bay Bao
cdo tai chinh hgp nhét hop 1y nhim han ché rui ro va gian lan.



Ban Lanh dao xAc nhén ring Céng ty di tuan thu cac yéu cau néu trén tron g viéc lap va trinh bay Béo cédo
tai chinh hop nhit.

Ban Lanh dao Céng ty chju trach nhiém dam bao ring s sach ké toén duo'c ghi chep mot cach phu hop
dé phan énh mét cach hqp ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty & bét ky thoi diém nao va dam bao ring Béo
cdo tai chinh hop nhit tuéin thii cdc Chuin mye ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh. Ngoai ra, Ban
Lanh dao ciing chgu trach nhi¢m dam bao an toan cho tai san ciia Cong ty va vi vay thuc hién cic bién
phap thich hgp dé ngin chin va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khéc.

CAC CAM KET KHAC

Ban Lanh dao cam két ring Cong ty khong vi pham nghia vy cong bd thong tin theo quy dinh tai Thong
tr s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bd Tz’u chinh vé viéc cong b6 théng tin trén thi trudng
chirng khoan, tuan thii cac quy dmh tal nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 3];’ 12/2020 cua Chinh pha
quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu cua luat chng khoan va théng tr sb 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 cia Bo Tal chinh hwéng din mét sé diéu vé quan tri Cong ty ap dung doi vai Cong ty dai
chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

Thay mat va dai dién cho Ban Lanh dao,

Nguyén Anh Tuin
Chi tich Hi ddng quan tri
Ha Npi, ngay 28 thdng 03 ndm 2025
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Sé: /2025/UHY-BCKT

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Vé Bdo cdo tai chinh hop nhdt cia Cong ty Co phan Thuoc thi y Trung wong [
Cho nam tai chinh ket thic ngay 31/12/2024

Kinh giri: Cic cb déng
Hi dong Quin tri va Ban Lanh dao

Coéng ty C6 phin Thude thi y Trung wong I

Chiing t6i da tién hanh kiém toan Béo cdo tai chinh hgp nhét ciia Céng ty Cb phan Thudc thu y Trung
wong I (sau day goi tat la “Cong ty”) dwoc lap ngay 28 thang 03 ndm 2025, tir trang 06 dén trang 28 kém
theo, bao gdm: Bang Cén ddi ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2024, Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét, Bio céo Luu chuyén tién t¢ hop nhat cho ndm tai chinh két thic ciing ngay va Ban
Thuyét minh Béo céo tai chinh hgp nhét.

Trach nhiém ciia Ban Linh dao

Ban Lanh dao Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thyc va hgp 1y Béo céo tai chinh
hop nhét ciia Cong ty theo chuéin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat va chiju trach nhiém vé kiém
soat ndi bo ma Ban Lanh dao xéc dinh 12 cén thiét @ dam bao cho viéc lap va trinh bay Béo c4o tai chinh

hop nhét khong c6 sai sot trong yéu do gian 14n hozc nham I4n.
Tréach nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém cia chiing t6i 12 dwa ra y kién vé Bao c4o tai chinh hop nhét dya trén két qua cua cude kiém
toan. Ching t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuin myc kiém toan Viét Nam. Céc chudn myc ndy yéu
céu chiing t6i tudn thi chudn myc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thyc hién
cude kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop 1y vé viée liéu Béo c4o tai chinh hop nhit ciia Céng ty ¢6
con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viée kiém toan bao gbém thyc hién céc thi tuc nhdm thu thap cdc bing chimg kiém toan vé cac sé
liéu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dugc lua chon dya trén xét doan coa
kiém toan vién, bao gdm déanh gia rii ro ¢6 sai s6t trong yéu trong Béo cdo tai chinh hgp nhét do gian lan
hodc nham 1an. Khi thyc hién danh gia cac rui ro nay, kiém to4n vién da xem xét kiém soat ni bd ciia
Céng ty lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhét trung thyre, hop 1y nhim thiét ké
cac thu tuc kiém todn phi hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra y kién vé
hiéu qua caa kiém soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gém dénh gia tinh thich hop
ctia cac chinh sach ké todn dugc p dung va tinh hop Iy ciia céc ude tinh ké toan cua Ban Lanh dao cling
nhu dénh gi4 viéc trinh bay tdng thé Béo c4o tai chinh hop nhét.

Chiing t6i tin tudng ring cc bang chimg kiém toan ma ching toi da thu thap duoc la diy di va thich hop

dé 1am co s& cho y kién kiém toan ciia chiing téi.
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Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ciia chiing t8i, Béo c4o tai chinh hop nhét kém theo da phan anh trung thyc va hop ly, trén
cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Céng ty C3 phan Thude Thi y Trung wong I tai
ngdy 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét v tinh hinh luu chuyén tién t¢ hop
nhét cho ném tai chinh két thic ciing ngay, phit hop v6i chudn myc ké toén, ché d ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat.

Nguyén Minh Long Nguyén Minh Thing

Phé Tong Gigm dbe Kiém todn vién

Gidy CNDKHN kiém toan s 0666-2023-112-1 Gidy CNDKHN kiém toén sb 4421-2023-112-1
Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha N¢i, ngay 28 thdang 03 nam 2025
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PHAN IV: PHAN CHIA LQI NHUAN, CHI THU LAO
CHO HOQI PONG QUAN TRI, UY BAN KIEM TOAN CONG TY NAM 2024
I. Phwong an phén chia lgi nhudn
Nam 2024 Céng ty di c6 14i 13 : 3.577.670.212 ddng nhung do tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty dang trong tinh trang thua 15 liiy ké, S6 13 ldy ké dén 31/12/2024 con la 64.943.078.419
ddng nén nim 2024 s& khong chi tra cb tic
IL. Chi thi lao cho HDQT va UBKT

Theo Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong ndm 2024 c6 chi tién thu lao HPQT va UBKT
cu thé nhu sau:

Don vj tinh dong
STT DIEN GIAI SO TIEN THU LAO SO TIEN THU LAO
‘ DUQC HUONG DA LINH
1 Hoi dong quén tri 84.000.000 84.000.000
Tong cong 84.000.000 84.000.000

PHAN V: PHUONG HUONG HOAT PONG VA CAC CHI TIEU NAM 2025

I.  Ké hoach, dinh huwéng cia HDQT
+ Mic di nim 2024 van 14 mdt nim day khé khan cho nganh Thii y Viét Nam, do nganh
chan nubi van bi anh huong va chiu tdc dong 1on tir bénh dich ta heo Chau phi dan dén viéc
tong lugng dan heo trén ca nudc bj sut giam manh. Bén canh d6 do anh hudng cua dich bénh
Covid d4 1am anh hudng chung dén nén kinh té cta ca thé giéi din dén viéc luu thong hang
héa bi ngung ché, gia ca nguyén vat li¢u tang cao;
+ Tuy nhién d& phii hop véi tinh hinh kinh doanh thuc tién ciia Cong ty hién nay, HDQT da
théng nhat mot s chi tiéu trong Ké hoach san xuét kinh doanh cua ndm 2025 nhu sau:

- Doanh thu thuin : 124.200.000.000 dong

- Lgi nhuin sau thué : 5.100.000.000 ddng
+ Trong nidm 2025, HPQT van duy tri c4c ky hop va tb chirc cac phién hop HPQT dé trién
khai céc nghi quyét cia PHDCD thudmg nién nam 2025, ddng thdi thuc hién cong tac quan
trj Cong ty nhim nang cao hiéu qua trong kinh doanh.
+ Nam 2025 HPQT tiép tuc gidm sat bo méay diéu hanh hang ngay ddng thoi giao nhiém vy
cho Giam dbc Cong ty cép nhat 1ap bao céo tinh hinh tai chinh gtri vé HPQT dé lap ké hoach
chién luge cho thang tiép theo

IL.Cac muyc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Trong diéu kién khé khan cua Cong ty, Hoi ddng quan tri s& tap trung thuc hién mot sd
nhiém vu cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu chung:
- Tép trung chi dao dé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 linh hoat va nhay
bén véi thi truomg, ¢d ging giam thiéu rui ro, tan dung co hoi ddng thdi duy tri hoat dong sén
xuét kinh doanh mét cac én dinh va hiéu qua nhim tao didu kién trong viéc tang thu nhap
cho cén b§ cdng nhén vién Cong ty

13



- Tr& thanh doanh nghiép 6 thuong hiéu va uy tin trong linh vie diu tu kinh doanh Thude
thi y, Thudc thity san va céc loai vic xin. On dinh, phat trién bén vimg va timg bude ma
rong thj trudng hoat dong ra cac tinh, thanh phd trong ca nudc ma Cong ty c6 thé manh, cai
tién, Pa dang hda san phim phu hop véi tinh hinh chung khong ngimg nang cao chét lugng
san pham .
+ Muyc tiéu vé hoat djng sin xuét kinh doanh: Phat trién én dinh, bén vimg.
- Cong ty thyc hién viéc san xuét va kinh doanh cac mat hang Thudc thu y ddng thoi Cong ty
cung cép da dang cac san phdm Thudc Thi y nhu: Dung dich khéng sinh tiém, Bot khang
sinh v tring pha tiém, Dung dich khang sinh udng, Céc loai thuéc nudc, Thude diét ky sinh
trung, Thudc bot udng, Vitamin va chat tang cuong, Thude sat khuan.
Thude Thity san: Cong ty hién cung cp c4c san pham thudc cho Thiy san gdm thudc Khang
sinh, Thudc dinh dudng, Thudc trj ky sinh tring va Thudc khir tring
- Cong ty san xuét va kinh doanh nhimg san phim dat chit lwong cao, da dang va phong phu
vé chung loai ding cho dong vit, thi cung, gia sic gia cdm, tir thuc dé& phong tri bénh,
thude thy Ky sinh tring, thuc bdi bd stre khoé, kich thich ting trong dén céc thuée didu tiét
sinh san, thudc diét ky sinh tring va cac thuc diét nAm méc.
- Dé dam béo viéc phat trién hoat dong kinh doanh, hang nim Céng ty déu c6 céng tic ra
soat cling ¢b khach hang cii va x4y dung hé théng khach hang méi, qua doanh sb hang nim
s& dénh gid lai céc tidu chuan dai ly cap 1, 2 tai cac tinh, thanh phd trén toan quéc;
- Thyce hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Dai ly ban si va ban
1¢ tai clra hang cong ty;
- Thic ddy duy tri ché d6 cham séc khach hang t6t thanh 14p doi k§ thuét vién dé thuc hién
viéc mo kham, giai phau bénh Iy va tu van k§ thuét cho cic trang trai, ngudi chin nudi;
- Thye hién cac hoat dong tap hudn thudomg xuyén vé chuyén mén nghiép vu str dung céac loai
thude thi y ... cho céc nhén vién thi truomg va nhén vién ban hang;

+ Muc tiéu vé tai chinh: X4y dung nén tai chinh lanh manh, ty chu.
+ Muc tiéu vé nhin lye: Néng cao chét lugng doi ngii lao dong dii vé sb luong, dam béo vé
chét lugng.
2. Chién lwge phat trién trung va dai han
- Trong thoi gian tdi, Cong ty ngoai viéc tép trung vao san xuét kinh doanh céc san phim c6
chat luong cao nhim phuc vu nhu cdu cua thi truong mot cach t6t nhat. Cong ty con tap
trung ddy manh viéc tiéu thu san phim théng qua viéc md rong thi truong va da dang héa
cdc d6i tugng khéch hang. Cing véi d6 Cong ty con dinh huéng diy manh hoat déng thuong
mai nhu kinh doanh vic xin phong chéng bénh cho gia stic gia cam tir d6 nang cao dugc su
gén két gifra ba con nong dan véi Cong ty
- Chién Irgc vé hoat dong san xuét kinh doanh : m¢ rong pham vi hoat djng, timg budc
tao nén tang vimg chic
- Chién lrge vé Khiu hiéu va chién lwge kinh doanh: Liy Phuc vu lam muc dich kinh
doanh, 1y két qua kinh doanh 1am déng lyc cua sy phét trién.
Chién luge vé chinh sach chét luong: Lién tuc ddi mai va nang cao chét lugng san pham la
st m¢nh cua doanh nghiép.
- Chién hrge vé tai chinh: phat huy hiéu qua sir dung ngudn vén tu c6, timg budc ting von
dap tmg nhu cau hoat dong san xuit kinh doanh timg thoi k¥, ddng thdi md rong quan hé véi
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cdc ddi tac, cac nha ddu tu, ngén hang, cac td chire tin dung dé khai thac ngudn vén bén
ngoai.

- Chién lrgc vé nhin Ic: ning cao chét lwgng cong tac tuyén dung; thuc hién cong téc boi
dudng va quy hoach can bo; bd nhiém, bd tri ding cac chirc danh phi hop véi ning luc,
chuyén mén nghiép vu, phdm chit cia can bd theo quy dinh, dap tmg yéu cau phét trién
SXKD ciia Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dai ngd ngudi lao dong (ché do lwong thudng,
moi trudong 1am viéc va vi tri cong tac, cac hoat dong tap thé ngoai gidy)

- Chién lwgc vé xiy dung viin héa doanh nghiép: Tuyén truyén cho CBCNV chép hanh
nghiém chinh Phép luit ctia nha nuée ni quy quy ché cia doanh nghiép. Thuc hién t6t cac
quyén loi déi véi ngudi lao dong. Tao diéu kién dé cac doan thé trong doanh nghiép hoat
dong.

III.Phwong hwdémg thyc hién:
Trong nam 2025 Cong ty cb gé.ng trién khai thuc hién tot cac phuwong hudng phét trién cu thé
va chién luge kinh doanh ctia ndm 2025 nhu sau:

1. Cong tic phat trién sin phﬁm
- Cung ¢b, duy tri, phét trién nng cao ning suét va cai tién san phim ciia nha méy san xuat
thudc thi y dat tiéu chudn GMP nhim dap tmg nhu ciu cua thj trudng ca vé chat lugng va
thi hiéu ctia thi trudong
- Tiép tuc kiém tra ra soat, hoan thién va phét trién danh muc san phdm cia Cong ty theo
dinh hudng tao ra cic dong san phim c6 hiéu qua phi hop véi bién ddi dich bénh tai Viét
Nam.
- Néng cao gié trj san phim dé hé théng ban hang c¢6 diéu kién phat trién doanh s6 trén thi
truong ban hang va dem lai dong luc cho nhén sy ban hang trong hé théng.

2. Cong tac Marketing

- Trién khai giéi thiéu san pham trén trang website ctia Cong ty. Xdy dung chuong trinh
quang céo trén céc phuong tién truyén théng cho cic san phim chién luge, Xdy dung kénh
ban hang, va gidi thiéu san phadm trén trang website ctia Cong ty.

- Nang cao gi tri san phdm dé hé thdng ban hang c6 diéu ki¢n phat trién doanh s6 trén thi
truong ban hang va dem lai dong lyc cho nhan sy ban hang trong hé thc")ng.

Phéi hop véi té thuc nghiém ban hanh quy trinh thir nghiém san pham dé cong viéc chuin
xac hon.

- Hoan thién va xdy dung hé thong Quy trinh, Quy chuan cong viéc dé cong tac Marketing
huéng t6i su chuyén nghiép, bai ban, hd trg toan by hé thong ban hang trong xay dung céc
chuong trinh Marketing truyén thng, hién dai phti hgp v6i cac chuong trinh ban hang, phan
khuc thi trudmg, ddi tugng ban hang.

- Phét trién quang b4, truyén thong, thu hit khach hang tiém ning qua cac kénh truc tiép,
gian tiép dé thong tin vé san pham dén v&i ngudi quan tim tién ich, than thién, gin giii nhét
trong tiép cén.

- X4y dyng chuong trinh quang cdo trén cdc phuong tién truyén thong cho cac san pham
chién luge.

3. Cong tac xdy dyng h¢ thong ban hang va Chién lugc kinh doanh ‘

- Hoan thién va phat trién hé thong ban hang tai ca ba khu vuc Mién Bac — Mién Trung —
Mién Nam béng céc bién phép cu thé: Pao tao c4c k¥ ning ban hang, giao tiép, kién thirc san
phﬁm, X4y dyng chinh sach ban hang phu hgp véi ting khu vyc thi trudng; Xdy dung ché do
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khoan doanh s, thu nhap, chinh sach dai ngé cho nhan sy ban hang pht hop dé tao dong luc
trong cong tac ban hang.

- Tim kiém thj trudng xuat khau nhim khai thac hiéu qua cong suét cla cic nha may ciing
nhu 6n dinh va gia ting thi phan

- Chién lugc ting trudng theo chidu sdu: Tim co hoi dé nang cao hi€u qua cua doanh nghiép
bing cich mg rong san pham va thj trudng, xam nhép nhimg thi trudng mdi, ting thi phan
ctia nhitng san phdm hién c6 trén nhitng thi truong hién tai. Vé san xuét ching ta s& phat
trién nhimg ddy chuyén c6 s&n, tip trung vao diém manh, mé rong san xuét, cai tién va hoan
thién bién nhirng day chuyén san xuét cua ching ta thanh hi¢n dai, tir d6 tao kha nang sinh
10i.

4. Cong tac ké hoach va trién khai sin xuit

- T6i da héa tiét kiém chi phi nhim mang lai gi4 thanh san phim thip nhit Céng ty da lién
tuc hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xudt bing céc bién phép cu thé: Hoan
thi¢n ddi ngil nhén sy can b san xuét phuc vu cong téc san xuét kinh doanh; Xéy dung céc
Quy trinh cong viéc ph hop véi thye té va dam bao hiéu qua cong viée; Lap ké hoach cu thé
vé Nguyén vt liéu, ké hoach san xuit cho nam, hang thang, hang quy nam 2025 d& tang tinh
chi dong nhat trong céc khau phuc vu san xuét.

5. Cong tdc tai chinh va Co cdu tai chinh

5.1. Cong tac tai chinh

- T6 chirc tét hoat dong hé théng ké toan theo chuén muc quy dinh, phan 4nh ddy du va trung
thuc vé sb liéu, T chirc thue hién quy ché, quy trinh luan chuyén hd so chimg tir nhim
hach toén ké toan theo quy dung nién do dé HDQT dua ra cic quyét dinh va didu chinh
phuong 4n kinh doanh mét céc nhanh nhét va c6 hiéu qua, ddng thoi nhdm dép g yéu cu
bdo cdo nién d) theo Luat Doanh nghiép va Luét chimng khoén

- Quan ly chit ché tai san,dong tién,va tai san tén kho

- Tim ra phuong én phti hgp nhém thic ddy san xuét kinh doanh, tao vong quay dong tién
nhanh nhét;

- Tiét kiém chi phi mot cach tdi da, hiéu quéa va phu hop;

- T chre tét cong téc nhap khéu, mua hang, van chuyén va du trir hang hoa c6 cn nhic,
phi hop véi nhu cau kinh doanh thyc té nhim Iam gidm sé hang tdn kho téi thiéu. Phat hién
kip thoi va xur Iy ngay dé tranh tinh trang & dong vén.

- T6 chitc quan Iy qué trinh san xuét kinh doanh thong sudt, nhip nhang, han ché téi da tinh
trang thoi gian nhan rdi ciia may mac thiét bi,

- Thye hién t6t céc dich vy hau mai véi cc khach hang dé cing cé méi quan hé thém bén
lau véi Cong ty. Thyc hién chinh sach linh hoat déi véi timg ddi tugng khach hang riéng
biét, dic biét 1a nhitng khach hang tiém ning dé tao 4n tuong tdt ban dau.

- Néng cao hiéu qua sir dung vén c¢b dinh va vén luu dong

- Xay dung chién luge huy déng von phu hop véi thue trang thi trudng va méi trudong kinh
doanh cua timg thoi ky.

5.2. Co ciu tai chinh

- Viée quan ly cac khodn tién va tuong duong tién cin dugc tinh toan va du trit hop 1y qu§
tién mit. Vi viy, HDQT va Ban diéu hanh cin phai X4y dung co cAu vén hop Iy dé phi hop
véi ddc diém hoat ddng san xuét kinh doanh va dat dugc muc tiéu, ti thiéu héa chi phi st
dung von.
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- Hoan thién cdng tic quan 1y, sip xép va td chirc bd méy tinh gon, nang cao ning luc didu
hanh ctia can bd quéan ly thong qua tiéu chudn hoa trach nhiém va nhiém vu.

- X4y dyng ké hoach dao tao va nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu quan ly cho doi
ngii can bg, nhan vién cé tinh than trach nhiém déi véi cong viéc, nhay bén vdi tinh hinh thi
trudmg, nang dong trong kinh doanh, kip thoi bd sung ngudn can bd di ning lyc dap img
duge yéu cau déi méi trong phuong thir kinh doanh ciia doanh nghiép.

6. Co ciu tb chire

- Luén duy tri, do tao ddi ngli nhan lyc manh, dim bao vé chuyén mén, nghiép vy, ning
dong va sang tao trong cong viée, quan ly gidi, biét chu dng trong moi tinh hudng,

- Déu tu trong diém cho nhén sy, can bg, nhan vién Cong ty trong moi bd phan ludn 14 yéu té
then chdt quyét dinh két qua cong viéc.

- Viée tuyén dung chiéu mé nhén tai c6 thé thong qua nhiéu hinh thic nhu dao tao doi ngii
nhén vién timg by phéan theo hinh thic tip trung, Tuyén dung cdc nhan vién c6 trinh do
chuyén m6n siu hodc hoat dong dudi dang cdng tc vién

- C6 chinh sach di ngé nhim thu hut va gilr dugc lao dong c6 nang lyc

- Tiép tuc hoan thién hé théng cac van ban quan trj ndi bd phit hop va hidu qua véi moi hoat
dong cua Cong ty.

- Thye hién hé thdng céc tiéu chuén cu thé danh gia chét lugng lao dong.

- HPQT tin tuéng réng, viée ¢d thém nha du tu chién luge va cée nha diu tu chimg khodn
chuyén nghiép dbng hanh cung Cong ty s€ nang cao thém dugce ning luc quan ly kinh doanh
cling nhu ¢6 nhiéu giai phap mai hd trg Cong ty. Dong thoi s& giai quyét dugc céc khé khin
cua Cong ty va dan dan dua Cong ty trd lai hoat dong kinh doanh c6 higu qua trong thdi gian
to1.

Trén ddy 1a bao cdo hoat dong cia HPQT Céng ty C6 phan Thude Thu Trung wong I trong
ndm 2024 va ké hoach 2025, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Trin trong cidm on!

NGUYEN ANH TUAN

17

~ vl



