CONG TY CO PHAN THUOC THU Y TRUNG UONG | Bdo cdo tai chinh hop nhit cho nam tai chinh
SO 88, Truong Chinh, Quan Bong Pa, TP Ha Noi  két thue vao ngay 31 thang 12 nam 2022

BAO CAO CUA BAN LANH DPAO
Ban Lanh dao Cong ty C6 phan Thudce Thu y Trung uvong I (sau day duogc goi la
“Cong ty”) d¢ trinh Béo cdo nay cung véi Bao cdo tai chinh cta Cong ty da dugc
ki¢m todn cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022.

HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM DOC ‘
Céac thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Giam doc da dicu hanh Cong ty trong nam
tai chinh két thuc ngay 31/12/2022 va dén ngay 1ap Bao cdo nay gdm:

Ho1 dong Quan tri

(‘)ng Nguyén Anh Tuan Chu tich Nhiém ky maoi tir ngay 28/05/2022
Ong T6 Giang Nam Thanh vién Nhiém ky moi tior ngay 28/05/2022
Ong Nguyén Viét Hoang Thanh vién doc 1ap HDQT Nhiém ky mai tir ngay 28/05/2022
Ba Nguyén Thi Huong  Thanh vién Két thiic nhiém ky ngay 28/05/2022
Ong L& Anh Tuén Thanh vién Két thiic nhiém ky ngay 28/05/2022

Uy Ban ki¢m todn

Ong Nguyén Viét Hoang Chu tich B nhiém tir ngay 31/05/2022
Ong To6 Giang Nam Thanh vién B6 nhiém tir ngay 31/05/2022

Ban Kiém sodt

Ong bang Tiép Truong Ban Két thuc nhiém ky ngay 28/05/2022
Ong Trin Hong Quynh Thanh vién Két thue nhiém ky ngay 28/05/2022
Ong Vi Vin Don Thanh vién Két thiic nhiém ky ngay 28/05/2022

Ban Giam doc _ ,

Ong L.é Anh Tuan Giam doc Bo nhiém ngay 01/01/2022

Ba Nguyén Thi Thu Ha  Ké toan truong Bo6 nhiém ngay 01/01/2018

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Ban Giam doc Cong ty khang dinh rang khong ¢ sy Kién nao sau ngay két thiic nam tai
chinh ¢6 anh huong trong yéu, can phai diéu chinh hodc ¢ong bo trong Bao cdo tai chinh

nay.

KIEM TOAN VIEN g ,
Bdo cdo kiém toan keém theo dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY.



TRACH NHIEM CUA BAN LANH PAO ,

Ban Lanh dao Cong ty c6 trach nhiém ldp Bao cdo tai chinh cho nam tai chinh k¢t

thie ngay 31/12/2022 phan anh mdt cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh

cta Cong ty, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién

t¢ cua Cong ty trong ndm. Trong viéc 1dp Bao cdo tai chinh nay. Ban Lanh dao

duge yéu cau phai:

¢ Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung céac chinh sach do6 mot cach
nht quan;

e Dua ra cac phan doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong:

e NCu rd cidc nguyén tz‘ig: l\'é‘toz’m thich hop ¢6 duoc tuan thi hay khong. co nhing ap
dung sai I¢ch trong yCu can duge cong bo va giai thich trong Bdo cdo tai chinh hay
khong:

o Lap Béo cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé
cho ’réng Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh;

o Thict ké va thyuc hién h¢ thong kiém soéat ndi b mot cach hru hi¢u cho muc
dich ldp va trinh bay béo cdo tai chinh hgp ly nham han ché rui ro va gian lan.
Ban Lanh dao xdc nhén rang Cong ty da tuan thu cac yéu cau néu trén trong vice

ldp va trinh bay Bao cao tai chinh.

Ban Lanh dao Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring so sach ké toan duoc ghi

chép mot cach phii hop dé phan dnh mét cach hop 1y tinh hinh tai chinh cia Cong

ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang Bao céo tai chinh tuan tha cic Chudn
muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat. Ngoai ra.

Ban Lanh dao cting chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san cua Cong ty va vi

vay thuc hién cac bién phap thich hop dé ngdn chan va phat hi¢n cac hanh vi gian

lan va sai pham khac.
CAC CAM KET KHAC

Ban Lanh dao cam két rang Cong ty khéng vi pham nghia vu cong bo thong tin

theo quy dinh tai Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo Tai chinh

vé viée cong bd thong tin trén thi trudng chimg khodn, tudn thu cac quy dinh tai
nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu cta ludt chirmg khoan va thong tu sd 116/2020/TT- BTC ngay

31/12/2020 cua B9 Tai chinh hudng dan mot sb diéu vé quan tri Cong ty ap dung

ddi voi Cong ty dai ching tai Nehi dinh sb 155/2020/ND-CP.

Thay mat va dai dién cho Hoi dong quan tri va Ban Lanh dao,

Nguyén Anh Tudin
Chu tich Hoi dong quan tri
[1a Noi, ngay 10 thang 03 nam 2023



CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

S6:163/2023/UHY-BCKT

BAO CAO KIEM TOAN DOQC LAP
Vé Bdo cdo tai chinh hop nhdt cuia Cong ty Cé phan Thude Thii v Trung wong |
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022

Kinh giri: Ciac c6 dong
Hoi df"mg Quan tri va Ban Lanh dao
Cong ty C6 phan Thude thu y Trung vong I

Chiing t6i da tién hanh kiém todn Béo cdo tai chinh kém theo cua Cong ty Co phan
Thude Thi y Trung wong 1 (sau day goi tit la “Cong ty”) duoc lap ngay 10 thang 03
ndm 2023, tr trang 06 dén trang 38 kém theo, bao gom: Bang Can ddi ké toan tai
ngay 31/12/2022, Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo Luu chuyén tién t¢
cho ndm ai chinh két thic cing ngay va Ban Thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop
nhat.

Trach nhiém cua Ban Léanh dao

Ban Lanh dao Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly
Bdo cdo tai chinh hop nhat cua Cong ty theo chuan muc ké toan. ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phéap Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh
bay Béo cao tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma Ban
[.anh dao xdc dinh 1a can thiét dé dam bao cho viée 1ap va trinh bay Bao cao tai
chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh hop nhit dua trén
két qua cta cude kiém toén. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cdc chudn muc
kiém todn Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu ciu ching t6i tuan tht chuan myc va
cic quy dinh vé dao duac nghé nghiép. 1ap ké hoach va thuc hién cudce kiém toan dé
dat dugce su dam bao hop Iy vé viée liéu Bao cdo tai chinh hop nhét cua Cong ty ¢o
con sai sot trong yéu hay khong.

Cong vice kiém toan bao gom thue hién cac thu tue nham thu thdp cac bang ching
kiém todn v€ cdc so liéu va thuyct minh trén Bdo cdo tai chinh hop nhat. Cac thu
tue kiém toan dugce lya chon dua trén xét doan cua kiém toan vién. bao gom danh

gid rui ro ¢6 sai sot trong yéu trong bdo cao tai chinh hop nhat do gian lan hodc



nham ldn. Khi thue hién danh gid cdc rii ro nay. kiém todn vién da xem xét kiém
s0at ndi b cua Cong ty lién quan dén viée lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop
nhit trung thre, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém todn phu hop voi tinh hinh
thue t¢. tuy nhién khéng nham muc dich dua ra v kién v& hiéu qua cua kiém soa
noi bo cua Cong ty. Cong viée kicm toan cling bao gom dénh gid tinh thich hop cua
cic chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly ctia cac udc tinh ké toan cua
Ban 1.anh dao Cong ty cling nhu dénh gia viée trinh bay tong thé Béo cdo tai chinh
hop nhat.

Chung 16i tin tuong rang cac bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc 1a
day du vathich hop dé lam co s& cho y kién kiém todn ctia ching toi.

Y kién kiém todn vién
Theo v kién ctia chung tdi, Béo cdo tai chinh hop nhat kém theo da phan dnh trung
thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty Co
phan Thude Thu y Trung wong I tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua hoat done
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thac cling ngay.
phi hop v&i chuan muce ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Vict Nam va cac quy

/
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dinh phép 1y ¢6 lién quan dén vi¢e 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.
Van dé khdc

Bdo cdo tai chinh ctiia Cong ty C6 phan Thude Thu vy Trung vong I cho nam tai
chinh két thuce ngay 31/12/2021 da duoc kiém toan boi kiém toan vién va doanh
nehiép kiém toan khac. Don vi kiém toan ndy da dua ra y kién chdp nhéan toan phan
ddi vai bio cdo tai chinh nay tai ngay 29/03/2022.

Neuycn Minh Long

Nguyén Minh Thang

Pho Tong giam doe Kiém todn vien
Giay CNDKHN kiém toan s6 0666-2023-  Gidy CNDKHN kiém toan so6 4421-2023-
112-1 112-1

Thay mat va dai dién cho o
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Noi, ngay 10 thang 03 nam 2023

PHAN IV: PHAN CHIA LOI NHUAN, CHI THU LAO
CHO HOQI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2022

I. Phuong dn phan chia lgi nhuin

Nam 2022 Cong ty da ¢6 1ai la : 5.615 ty Nhung do tinh hinh tai chinh cua Cong ty dang
trong tinh trang thua 10 ddc bi¢t, 10 Ity ké dén 31/12/2022 con la 71.631 ty dong nén nam
2022 s¢ khong dugc phén chia loi nhuan.
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I1. Chi thii lao cho HDQT va BKS

Theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong nam 2022 ¢6 chi tién thu lao HDQT va
BKS cu thé nhu sau:

Don vi tinh dong

STT DIEN GIAI SO TIEN THU LAO | SO TIEN THU LAO
B S PUQCHUONG | DALINH

1 | Hoi dong quén tri _ 84.000.000 | 84.000.000
2 |Bankiémsoat | 20.000.000 | 20.000.000
| Tongcong 104.000.000 ~104.000.000

PHAN V: PHUONG HUONG HOAT PONG VA CAC CHI TIEU NAM 2023

I.  Ké hoach, dinh huéng cia HDQT
+ Mic du ndm 2022 van 1a mét ndm day kho khin cho nganh Tha y Viét Nam, do
nganh chin nudi van bi anh hudng va chiu tic dong lon tir bénh dich ta heo chéu phi
dan dén viée sut giam téng lugng dan heo trén ca nude bi syt giam manh. Bén canh do
do anh huong cua dich Covid — 19 kéo dai hét 6 thang dau nam da lam anh huong
chung dén nén kinh té cta ca thé giéi dan dén viéc luu thong hang hoa bi ngung chg.
gid ca nguycn vat lidu tang cao;
¢ Tuy nhién dé phu hop véi tinh hinh kinh doanh thyuc tién cua Cong ty hién nay.
HDQT da thong nhat mot s chi tiéu trong Ké hoach san xuat kinh doanh ctia nam
2023 nhu sau:
- Doanh thu thuén :140 ty dong
- Loi nhufin sau thué : 7 ty dong
+ Trong ndm 2023, HPQT vin duy tri cac ky hop va to chire cac phién hop HDQT d¢
trién khai cac nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2023, dong thoi thye hién cong
tac quan tri Cong ty nham nang cao hiéu qua trong kinh doanh.
I1.Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
Trong di¢u kién kho khén ctua Cong ty, Hoi dong quan tri sé tap trung thuc hién mot
$6 nhiém vu cu thé nhu sau:
1. Muc ti¢u chung:
- Tap chung chi dao dé thuc hicén ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023 linh hoat va
nhdy bén véi thi truong, ¢d gang giam thiéu rui ro, tan dung co hoi dong thoi duy tri
hoat dong san xuat kinh doanh mdt cac 6n dinh va hiéu qua nhim tao diéu kién tron g
vi¢e tang thu nhap cho cén bd cong nhan vién Cong ty
Tro thanh doanh nghiép ¢6 thuong hiéu va uy tin trong linh vuc d}.;ll.‘l tu kinh doanh
Thude thu y, Thude thiy san va céc loai vac xin. On dinh, phat tri¢n bén ving va tung
bude mo rong thi treong hoat dong ra cac tinh, thanh pho trong ca nude ma Cong ty
¢O the manh, cai tién, Da dang héa san pham phu hop voi tinh hinh chung khong
nging nang cao chat lwgng san pham .
+ Muc tiéu vé hoat dong san xuat kinh doanh: Phat trién on dinh. bén virng.
Cong ty thuc hién viéc san xudt va kinh doanh cac mat hang Thude thu y dong thoi
Cong ty cung cdp da dang céc san pham Thudc Thi y nhu: Dung dich khéng sinh
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tiém, Bot khang sinh vo tring pha tiém, Dung dich khang sinh udng, Cac loai thuoc
nude, Thude diét ky sinh tring, Thude bot udng, Vitamin va chat ting cudng. Thuoc
sat khuan.

- Thude Thuy san: Cong ty hién cung cép cac san pham thude cho Thuy sin gom thude
Khang sinh, Thude dinh dudng. Thude tri ky sinh trung va Thude khir tring

- (Cong ty san xuat va kinh doanh nhiing san phdm dat chit luong cao. da dang va
phong phu vé chung loai dung cho ddng vat, thii cung, gia stc gia cam, tir thude dé
phong tri bénh, thude tdy Ky sinh tring, thudc boi bo sire khoé. kich thich ting trong
dén cic thude didu tiét sinh san. thude diét ky sinh trang va cac thube diét ndim moc.

- Dé dam bio vide phat trién hoat dong kinh doanh, hang nam Cong ty déu ¢6 cong tac
ri sodt cung ¢ ¢l va xdy dung hé théng khach hang méi. qua doanh s6 hang nam s¢
danh gid lai cac tiéu chuén dai ly ¢dp 1, 2 tai cac tinh, thanh pho trén toan qudc:

- Thuc hién maketing ban hang qua nhi¢u kénh: online (trang website). Dai Iy ban si va
ban I¢ tai ctra hang cong ty;

- Thue ddy duy tri ché do cham soc khach hang tt thanh lap doi ky thudt vién dé thuc
hién viée md kham, giai phau bénh 1y va tu van k¥ thuét cho cac trang trai. nguoi
chan nudi;

- Thuce hi¢n cac hoat dong tap huin thuong xuyén veé chuyén mon nghi¢p vu su dung
ac loai thude thu y ... cho céc nhan vién thi truong va nhan vién ban hang;:

- Cong ty da tién hanh dang ky luu hanh céc loai vac xin nhap khau dap tng nhu cau
ctia thi truong Thude Thu y nhu: Vic xin phong bénh tai xanh ¢ lon PRRSV. Cam
gia cam HS5NI1, Re-5; H5N1, Re-6; H5NI, Re-1, va nhiéu céc loai ché pham sinh
hoc, khang thé khéc.

+ Muc tiéu vé tai chinh: Xay dung nén tai chinh lanh manh, tu chu.

+ Muc tiéu vé nhan lye: Nang cao chét luong doi ngii lao dong du vé s6 luong. dam bio

vé chat luong.

2. Chién lwge phat trién trung va dai han

- Trong thoi gian toi, Cong ty ngoai vi€e tap trung vao san xudt kinh doanh cdc san
pham c¢o6 chat lugng cao nham phuc vu nhu cau cua thi truong mot cach ot nhat.
Cong ty con tap trung ddy manh viéc tiéu thu san pham thong qua viée mo rong thi
truong va da dang hoa cac doi tuong khach hang. Cung voi do Cong ty con dinh
hudng day manh hoat dong thuong mai nhu kinh doanh vacein phong chdng bénh cho
gia stic gia cém tr d6 nang cao dugc sy giin két gitra ba con nong dan vai Cong ty

- Chién luge vé hoat dong san xuit kinh doanh : m& rong pham vi hoat dong. timg
bude tao nén tang ving chic

- Chién lwge vé Khau hiéu va chién lwoe kinh doanh: Lay Phuc vu lam muc dich
kinh doanh, ]d\ két qua kinh doanh lam dong luc ctia sy phat tricn.

- Chién lwgc vé chinh sach chit lwgng: Lién tuc déi méi va nang cao chat lugng san
pham la st ménh ciia doanh nghiép.

- C'hién lwoe vé tai chinh: phat huy hi¢u qua st dung ngudn von tu cO, timg budc tang
von ddp ang nhu cdu hoat dong san xudt kinh doanh tirng thoi ky. dong thoi mo rong
quan h¢ vai cdc dbi tac, cic nha dau tu, ngan hang, cac to chue tin dung dé khai thic
nguon von bén ngoai.
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- Chién lwoe vé nhén lwe: nang cao chat luong cong tac tuyén dung: thuc hi¢n cong
tic bdi dudng va quy hoach can bd; bo nhiém. bd tri dung cac chire danh phu hop voi
nang lye, chuyén mon nghiép vu, pham chat cua can bg theo quy dinh, ddp tng véu
cau phat trién SXKD cua Cong ty: tiép tuc hoan thién co ché dii ngd nguoi lao dong
(ché do lrong thudng, moi truong lam viée va vi tri cong tac. cac hoat dong tap thé
ngoat gio)

- Chién luge vé xdy dyng vin héa doanh nghiép: Tuyén truyén cho CBCNV chip
hanh nghi¢m chinh Phap ludt cua nha nuée ndi quy quy ché ctia doanh nghi¢p. Thyc
hién 10t cac quyén loi dbi véi ngudi lao dong. Tao diéu kién dé céc doan thé trong
doanh nghié¢p hoat dong.

1. Phwong hudng thye hién:
Trong nam 2023 Cong ty c¢d ging trién khai thuc hién t6t cac phuong hudng phat trién cu
thé va chién luoc kinh doanh cua nam 2023 nhu sau:
1. Cong tac phat tricn san pham
- Cung cb, duy tri, phat trién nang cao ning sudt va cai tién san pham cua nha mdy san

-

xudt thude tha y dat tiéu chudn GMP nham déap tng nhu cau cua thi trudong ca vé chit

lugng va thi hiéu cua thi truong

- Tiép tuc kiém tra ra sodt, hoan thién va phat trién danh muc san pham cta Cong ty
theo dinh hudng tao ra cdc dong san phdm ¢6 hiéu qua phu hop voi bi¢n doi dich
bénh tai Viét Nam.

- Nang cao gid tri san pham dé hé¢ thong ban hang ¢6 diéu kién phat trién doanh sO trén
thi truong ban hang va dem lai dong lue cho nhén su bén hang trong h¢ thong.

2. Cong tac Marketing

Trién khai giGi thiéu san pham trén trang website cua Cong ty. Xdy dung chuong
trinh quang céo trén cdc phuong tién truyén thong cho cac san pham chién luge. Xay
dung kénh ban hang, va gioi thicu san pham trén trang website ctia C¢ ong ty.

- Naéng cao gia tri san pham dé h¢é théng ban hang ¢6 diéu kién phat trién doanh sO trén

thi truong ban hang va dem lai dong lwc cho nhén sy ban hang trong h¢ Lhong_,

Phoi hgp voi to thue nghiém ban hanh quy trinh thir nghi¢m san pham d¢ cong vice

chuén xdc hon.

Hoan thién va xday dung hé théng Quy trinh, Quy chuan cong vi¢e dé cong tac

Marketing hudéng tdi su chuyén nghiép, bai ban, hd trg toan bo hé thong ban hang

trong xdy dung céac chuong trinh Marketing truy én thong, hién dai phu hop véi cic

chuong trinh ban hang, phan khuc thi truong, ddi tuong ban hang.

- Phat trién quang ba, truyén thong, thu hat khach hang tiém nang qua cac kénh truc
lwp gian ticp dé thong tin v€ san phdm dén véi nguoi quan tam tién ich. than thi¢n,
odn gfii nhét trong tiép can.

- Xay dung chuong trinh quang céo trén céc phuong tién truyén thong cho cdc san pham

i

chién luoc.

3. Cong tac xiy dung hé thong ban hang va Chién lwoe kinh doanh

- Hoan thién va phat trién hé thong ban hang tai ca ba khu vue Mién Bic - -Mién Trung
Mién Nam bing cac bién phdp cu thé: Do tao cac ky nang ban hang. giao tiép. kién thuc
san pham. Xay dung chinh siach ban hang phu hop véi timg khu vuce thi truong: Xay
dung ché do khoan doanh s6, thu nhap. chinh sach dai ngd cho nhin sy ban hang phu hop
dé tao dong lyc trong cong tac ban hang.



- Tim kiém thi truong xudt khdu nham khai thac hiéu qua cong suit cta cac nha may
cling nhu 6n dinh va gia tang thi phan

- Chién luge ting truong theo chi¢u sdu: Tim co hoi dé nang cao hiéu qua cua doanh
nghi¢p bang cich md rong san pham va thi truong, xam nhap nhimg thi truong moi. ting
thi phﬁn cua nhirng san phfim hién co6 trén nhitng thi truong hién tai. V¢E san xuét ching ta
s¢ phat trién nhimg ddy chuyén cé san, tap trung vao diém manh. mo rong san xuat. cai
tién va hoan thién bién nhirng ddy chuyén san xudt ctia ching ta thanh hién dai. tir do tao
kha nang sinh loi.

4. Cong tac ké hoach va trién khai sin xuét o

- T6i da hoa tiét kiém chi phi nham mang lai gia thanh san pham thap nhat Cong ty da
lien tuc hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuét bfmg cac bién phap cu thé:
Hoan thi¢n doi ngli nhan sy can bd san XUt phuc vu cong tac; Xay dung cdc Quy trinh
cong vi¢ce pht hgp voi thue té va dam bao hiéu qua cong viée: Lap ké hoach cu thé vé
Neuyén vat ligu, ké hoach san xudt cho nim, hang thang, hang quy nam 2023 dé ting
tinh chu dong nhét trong cac khau phuc vu san Xuat.

. Cong tic tai chinh va Co cu tai chinh

.1. Cong tac tai chinh

- T6 chire 16t hoat dong hé thong ké toan theo chudn mue quy dinh, phin anh diy du va
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trung thue vé s lidu, T6 chire thuc hién quy ché, quy trinh luan chuyén ho so ching wr
nham hach toan ké todn theo quy dung nién do véi muc tiéu dé HDQT dua ra cac quyét
dinh va di¢u chinh phuong an kinh doanh mgt cac nhanh nhat va co hi¢u qua, dong thoi
nham déap tng yéu cau bio ¢do nién do theo Luat Doanh nghi¢p va Luat chimg khodn

- Quan |y chat ché tai san,dong tién.va tai san ton kho

- Tim ra phuong an phit hop nham thuce ddy san xuét kinh doanh. tao vong quay dong

tién nhanh nhét;

- Tiét kiém chi phi mot céch tdi da. hiéu qua va phu hop;

- T6 chire 10t cong tac nhap khéu, mua hang, van chuyén va dur trir hang hoa ¢ can nhic.
phit hop véi nhu cau kinh doanh thire té nham 1am giam s6 hang tdn kho t6i thi¢u. Phat
hién Kip thoi va xtr Iy ngay nhitng r dong qua lau dé tranh tinh trang @ dong von.

- T6 chire quan 1y qué trinh san xudit kinh doanh thong sut. nhip nhang. han ché i da
tinh trang thoi gian nhan rdi ctia may moc thiét bi.

- Thue hién tdt cac dich vu hdu mai v6i cac khach hang dé cing cd moi quan hé thém bén
ldu voi Cong ty. Thye hién chinh sach linh hoat ddi véi tirng déi tuong khach hang riéng
bi¢t, dac bi¢t la nhirng khach hang tiém nang dé tao an tuong &t ban dau.

- Néng cao hiéu qua st dung von ¢d dinh va vén luu dong

- Xay dung chién luge huy dong von phu hgp véi thue trang thi truong va méi trurong
Kinh doanh cua timg thoi ky.

5.2. Co ciu tai chinh

- Viée quan ly cac khoan tién va twong duong tién cin duoc tinh toan va dy triv hop 1y
quy tién mat. Vi vay, HDQT va Ban diéu hanh cin phai Xay dung co cdu von hop Iy dé
phu hop voi dac diém hoat dong sin xudt kinh doanh va dat duoc muc tiéu, toi thiéu hoa
chi phi str dung von.
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- Hoan thi¢n cong tac qudn ly, sip xép va té chire bd may tinh gon, nang cao nang luc
di¢u hanh cua cdn b quan ly thdng qua tiéu chuan hoa trach nhiém va nhi¢m vu.

- Xdy dung ké hoach dao tao va nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu quan Iv cho
dOi ngdl can bo. nhan vién ¢6 tinh than trach nhiém ddi voi cong viéc, nhay bén vai tinh
hinh thi truong. nang dong trong kinh doanh, kip thoi bo sung ngudn can bd du ning luc
ddp mg duge yéu cau dbi mai trong phuong thirc kinh doanh ctia doanh nghiép.

- D¢ cai thién thinh hinh tai chinh va dong tién dé dau tu cho hoat ddng san xudt kinh
doanh. Tai Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2022 da co to trinh vé phurong an phat
hanh riéng l¢é dé ting von diéu I¢ nam 2022, phuong an st dung von thu duoc tr dot chao
bin d¢ diau tu xdy dung Phan xuong Betalactam. Tai nghi quyct s 41/2022/NQ-
DHDCDBT ngay 22/10/2022 da Giao cho HDQT Thuc hién phuwong an chao ban ¢o
phicu riéng 1¢. dén ngay 10/02/2023 Hoi dong quan tri da phat hanh thanh cong phuong
an chao ban ¢6 phiéu riéng 1é cho nha dau tu chimng khoan chuyc¢n.

6. Co ciu 6 chire
- Ludn duy tri, dao tao doi ngli nhan lye manh, dam bao vé chuyén mon. nghiép vu. ning
dong va sang tao trong cong viée, quan ly gioi, biét chu dong trong moi tinh hudng,

- Dédu tu trong diém cho nhan su, can bd, nhan vién Cong ty trong moi by phan luon la
yeu to then chot quyét dinh két qua cong viéc.

i

Viée tuyén dung chiéu md nhan tai c¢6 thé duge thong qua nhiéu hinh thire nhu dao tao
doi ngli nhin vién tirng b phén theo hinh thirc tdp chung, Tuyén dung cac nhan vién ¢o
trinh do chuyén mon sau hodc hogt dong dudi dang cdng tac vién

Co chinh sich dai ngd nham thu hat va gitr dugce lao dong ¢6 nang lue

'l'iép tuc hoan thién h¢ théng cac van ban quan tri noi b pha hop va hi¢u qua voi moi
hoat dong cua Cong ty.

- Thuc hién h¢ 1]1611g cdc tiéu chuan cu thé danh gid chét lurgng lao dong.

- HDQT tin tuong rfmg, viée ¢6 thém nha déau tu chién lwoce va cac nha dau tu chung
khodn chuyén nghi¢p dong hanh cing Cong ty sé ning cao thém duoc nang luc quan Iy
kinh doanh ciing nhu ¢6 nhiéu giai phap mai hd tro Cong ty. Dong thoi sé giai quydt
duge cic kho khin cua Cong ty va dan dan dua Cong ty tro lai hoat dong kinh doanh c6
hi¢u qua trong thoi gian tai.

Trén day la bao cdo hoat dong cua HDQT Cong ty Co phan Thude Thu Trung wong I
trong nam 2022 va ké hoach 2023. kinh trinh Pai hoi dong c0 dong thong qua.

Tran trong cam on!
\ QUAN TRI
(\\H

Nguyén Anh Tuén
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